
K,W-h,�-Ϯϭ-ϬϬϭ 



 WĂŐĞ�Ϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕��ƌĂŝůůĞ͕���͕�ƚĂƉĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵĂƚ͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ͕�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͕�Žƌ�
ddz�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�
DĞŵďĞƌ�,ĂŶĚďŽŽŬƐ͕��ƉƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�EŽƚŝĐĞƐ͕��ĞŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�
dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�EŽƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘��ůů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ŽĨĨŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ŝƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘KƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬŽĞŝ͘ 

^ŝ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŽƚƌŽ�ŝĚŝŽŵĂ͕�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ŐƌĂŶĚĞ͕��ƌĂŝůůĞ͕���͕�ĐŝŶƚĂ�Ƶ�ŽƚƌŽ�
ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ůůĂŵĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ăů�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ͕�ŶƷŵĞƌŽ�
ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͕�Ž�ddz�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĂĐĐĞĚĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĚĞ�ůĞƚƌĞƌŽƐ�Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�Ă�ƚƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�
ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�ĂǀŝƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂǀŝƐŽƐ�
ĚĞ�ĚĞŶĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐĐŝƐŝſŶ͕�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ϱ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͘ 

WƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĚĞ�ǀŽǌ�Ž�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐŝƚĂƐ�Ɛŝ�ůŽ�
ĚĞƐĞĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ůůĂŵĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐŝƚĂ͕�ĚşŐĂůĞ�Ă�ůĂ�ŽĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŝĚŝŽŵĂ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ǁǁǁ͘KƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ
ŽĞŝ͘ 
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 WĂŐĞ�ϯ 

t�½�ÊÃ��ãÊ�hÃÖØç��,��½ã«��½½®�Ä�� 
hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�;h,�Ϳ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĞƚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁĞůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;K,WͿ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
h,��ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;W,/Ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�h,��ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬƵŵƉƋƵĂ-ŚĞĂůƚŚ-ŵĞŵďĞƌ-
ŚĂŶĚďŽŽŬͬ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�h,��ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ�Ăƚ� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂŝǆ-ǆǁĞďϭƉ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐͬĞƐͺǆǁĞďͬ�,^ĨŽƌŵƐͬ^ĞƌǀĞĚͬŚĞϵϬϯϱ͘ƉĚĨ 

Žƌ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϬϬ-Ϯϳϯ-Ϭϱϱϳ͘ 

h,��ǁŝůů�ĂƐƐŝŐŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;W�WͿ͘����ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;��KͿ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ͕�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�W�W�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ���K�Žƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚŝƐƚ�;W��Ϳ͘ 
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�çÝãÊÃ�Ù���Ù��>Ê��ã®ÊÄ��Ä�� 
,ÊçÙÝ�Ê¥�KÖ�Ù�ã®ÊÄ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ͕�ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ͗ 
ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰh,��;ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͿ�ͮ�dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ� 

ddz�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ�Žƌ�ϳϭϭ 
&Ăǆ͗�ϱϰϭ-ϲϳϳ-ϲϬϯϴ 

ǁǁǁ͘hŵƉƋƵĂ,ĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 

https://www.umpquahealth.com/umpqua-health-member-handbook/
https://aix-xweb1p.state.or.us/es_xweb/DHSforms/Served/he9035.pdf


 WĂŐĞ�ϰ 

K,��>�Ä¦ç�¦������ÝÝ�^ã�ã�Ã�Äã 

�Ä¦½®Ý« 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ďƌĂŝůůĞ�Žƌ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘� 
WƌŽŐƌĂŵͬĐŽŶƚĂĐƚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������������������ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺ 
tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ƌĞůĂǇ�ĐĂůůƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝĂů�ϳϭϭ 

�ÊÝÄ®�Ä�ͬ��ÊÝ�ÄÝ»® 
KǀĂũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŵŽǎĞƚĞ�ĚŽďŝƟ�ŶĂ�ĚƌƵŐŝŵ�
ũĞǌŝĐŝŵĂ͕�ǀĞůŝŬŝŵ�ŝƐƉŝƐŽŵ͕�ďƌĂũŝĐŽŵ�ŝůŝ�ĨŽƌŵĂƚŽŵ�
ŬŽũŝ�ǎĞůŝƚĞ�ďĞƐƉůĂƚŶŽ͘� 
WƌŽŐƌĂŵͬŬŽŶƚĂŬƚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺ 
WƌŝŚǀĂđĂŵŽ�ƐǀĞ�ƌĞůĞũŶĞ�ƉŽǌŝǀĞ�ŝůŝ�ŵŽǎĞƚĞ�ďŝƌĂƟ�
ϳϭϭ 

<ÊÙ��Ä 
이문서는 다른 언어�͕대형 인쇄물�͕점자 또는 원하는

형식으로 무료로 받을 수 있습니다�͘ 

프로그램ͬ연락처�͗hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

전화 번호 �͗ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

이메일�͗h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ Đ͘Žŵͺͺͺͺͺ

우리는 모든 릴레이 전화를 받거나 ϳϭϭ로 전화를 걸

수 있습니다 ͘

�çÙÃ�Ý� 
ƐĂŝŶƐĂŝ�ŝ�ŚĐĂƌƌǁĂƚŚĐĂƌƚĂŵ�ŬŽ�ĂĂŚŬǇĂƌƌ�
ďŚĂƌƐĂƌŚĐĂŬĂƌƌŵǇĂƌƌ͕ �ƉŽŶĞŶŚĂŝƵƚ�ŚĐĂƌůŽŶĞ�ŬǇĞĞ͕�
ŵǇĞƚŵĂŵǇŝŶ�ŚĐĂƌ�ƐŚŽĞƚŵĂŚŽƚĞ�ƐĂŝŶ�
ŶŚĂŝƚƐĂĂƚƐĂǁ�ƉŽŶĞŚĐĂŶ�ŚƉǇĂŶŐ�ƌĂƐŚŝ�ŶŝŶĞƐĂŝ͘ 
ĂĂŚĐĞĂĂŚĐĂŝŶ�ͬ�ƐĂĂƚƐǁĂůƌĂĂŶ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŚƉŽŶĞŶĂŶƉĂƌĂƚ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺ 
ůĂĂƚ�ƐĂŶŐ�ŬĂŵ�ŚŬĂǁƐŽŵŚƵ�ĂĂƌƌůŽŶĞŬŽ�ůĂĂƚŚŬĂŶ�
ƉĂƌƐĂŝ͘�ƐŚŽĞƚŵĂŚŽƚĞƐĂŝŶ�ϳϭϭ�ŬŽ�ŚŬĂǁƐŽ�ŶŝŶĞƐĂŝ 

óóó͘hÃÖØç�,��½ã«͘�ÊÃ 

ZçÝÝ®�Ä�ͬ�˲˶˳˳˪ˤ˥ 
ʦ̼�̨̥̙̖̯̖�̸̨̛̪̣̱̯̽�̨̯̯̾�̨̡̱̥̖̦̯̔�̦̌�̵̛̬̱̔̐�
̵̡̼͕́̌̚�̵̨̛̣̹̍̽�̴̵̛̹̬̯͕̌�̴̛̹̬̯̖�ʥ̬̜̣̌́�̛̛̣�
̴̨̬̥̯̖͕̌�̡̨̨̯̬̼̜�̼̏�̸̨̛̪̬̖̪̯̖̯̖͕̔̌�
̨̖̭̪̣̯̦̍̌͘� 
ʿ̨̡̨̡̬̬̥̥̦̯̯̐̌̌ͬ̌͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺ 
˃̖ ̴̨̣̖̦͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ˑ̡̨̣̖̯̬̦̦̌́�̸̨̪̯̌͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌͲ
�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ʺ̼�̛̛̪̬̦̥̖̥̌�̭̖̏�̨̬̖̯̬̦̭̣̯̬̼̌́�̛̛̣�̼̏�
̨̥̙̖̯̖�̦̬̯̌̍̌̽�ϳϭϭ 

d«�® 
þĲčĤĬěĬĝĐĝ īĔĶħûĤĬĝēį ŖĹēĚĬģĬħıŕē�ļ�ĘĮěĘ łüēĬĎĹĥćľ�ħ īûģĝ
ĶĔĝğğ ł�ĥĝ ıħĝĳĕķĔĔđįŕþĲčď ĿħāûĬĝĺĎ Ŀęĝ į� 
ĸĕĝķûĝě�ďĮĎďľħ��hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ͺͺͺͺͺ 
ĸđĝĢīĘđ ł�����-���-����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
ħįĶěğ��h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺͺ 
ĶĝĬĜħěĝ īĔûĬĝĸđĝđīŖāĥěĎĥĝ ıħþĲčĤĬěĬĝĐûĎ���� 



 WĂŐĞ�ϱ 

K,��>�Ä¦ç�¦������ÝÝ�^ã�ã�Ã�Äã 

óóó͘hÃÖØç�,��½ã«͘�ÊÃ 

��Ã�Ê�®�Ä�ͬ�<«Ã�Ù 
ĂŶĂŬ�ĂĐŚ�ƩƵŽů�ďĂŶ�ĞŬƐĂƌ�ŶŝŚ�ĐŚĞĂ�ƉŚĞĂƐĂĞĂ�
ƉŚƐĂĞŶŐƟĞƚ�ŬĂƌ�ďĂŽŚƉŽƵŵƉ�ƚŚŽŵ�ĂŬƐĂĂƌ�ďƌĞ�ů�
ƌƵ�ƚŽŵƌŶŐ�ŶĂ�ĚĞů�ĂŶĂŬ�ƉĞŶŚĐŚĞƩ�ĚĂŽǇ�
ŝƚŬŝƚĂƚŚůĂŝ͘ 
ŬĂŵŵŽǀŝƚŚŝ�ͬƚŽŵŶĞĂŬƚŽŵŶŶŐ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ůůŝĂŶĐĞ 
�ƚŽƵƌƐĂƉƚ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂŝŵĞů͗��h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
�ǇĞƵŶŐ�ƩƵŽů�ǇŬ�ŬĂƌ�ŚĂǁ�ďĂŶŚĐŚŽƵŶ�ďĂŶƚ�
ƚĞĂŶŐŽĂƐĂ�ƌǇǇ�ĂŶĂŬ�ĂĐŚ�ĐŚŽĐŚ�ϳϭϭ 

&�ÙÝ®�ͬ�W�ÙÝ®�Ä 
��̟ Ύ̩ �ˬ ή Ҩ̴Ω�̵ Ύϫ�ϥΎΑί�ϪΑ�έ�ΪϨγ�ϦҨ�ΪϴϧϮΗ�̶ ϣ�ΎϤη
��ΖϓΎҨέΩ�ϥΎ̴ Ҩέ�ΩϮΧ�ήψϧ�ΩέϮϣ�Ζϣήϓ�ΎҨ�ϞҨήΑ�ςΧ�ˬ ̱έΰΑ

���ΪϴϨ̯  
ͺͺͺ�ůůŝĂŶĐĞ�,ĞĂůƚŚ�hŵƉƋƵĂ���ϥΎϣέΪΘηΪϬΑ�ΩΎΤΗ 

�BBBBBBBBBBBBBB�˻ ˻̂-�̊ ́̊˻—�̋ ̊˺���ϦϔϠΗ
Bh,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ��ϞϴϤҨ 
��ΎΑ�ΪϴϧϮΗ�̶ ϣ�ΎҨ�ϢϴϨ �̶̯ ϣ�ϝϮΒϗ�έ�Ϫϟέ�̵ Ύϫ�αΎϤΗ�ϪϤϫ�Ύϣ

������ΪҨήϴ̴ Α�αΎϤΗ  

�«çç»�Ý� 
<Ğ�ƚŽŶŐĞŶŝ�Žŵǁ�ŬŽƉǁĞ�ĂŶŐĞŝ�ŶŽƵŵ�ŬĂƉŝŶ�Ğŝ�
ƚĂƌŽƉǁĞ͕�ĞƐĞ�ŬĂŵŽ͕�ŶŽŶ�ĨŽƐƵŶ�ĨŽŶƵŽŵ͕�ŝŬĂ�ŶŽŶ�
͞ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͟�;ǁĞŝǁĞŝƚĂ�ŝŬĂ�ŵĂŬ�ŵĞŝ�ŬĂŶ�ŵĞƐĞ�
ǁĂƩĞͿ͕�ŝŬĂ�ŶŽŶ�͞ďƌĂŝůůĞ͟�;ĨĂŶŝƚĞŶ�ĞŬĞǁĞ�ŵĞŝ�
ĐŚƵŶͿ͕�ŝŬĂ�ƌĞŶ�ƉǁĂŶ�ĞŬŽĐŚ�ƐĂŬŬƵŶ�ƉŝƐĞŬŝŶ�ŝŬĂ�ĂŶͲ
ŐĂŶŐĞŶ�ĂĂǁĞǁĞ͘ 
DĞĞŶŝ�ƉŝƌŽŬƌĂŵͬŝŽ�ŬŝƉǁĞ�ƉŽƉŽƌĂƵƐ�ŶŐĞŶŝ͗�
hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
&ŽŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
�ŝƉǁĞ�ĞƟǁĂ�͞ƌĞůĂǇ�ĐĂůůƐ͕͟ �ŝŬĂ�ŬĞ�ƚŽŶŐĞŶŝ�ƉǁŝƐŝŶ�
ŬŽƌŝ�ϳ-ϭ-ϭ͘ 

WÊ«ÄÖ�®�Ä�ͬ�½Ê»�®���Ä�ÖÊ«ÄÖ�® 
<Žŵǁŝ�ŬĂŬ�ĂůĞŚĚĂ�ĚŽĂƌŽƉǁĞ�ǁĞƚ�Ŷŝ�ůŽŬĂŝĂ�
ƚŽŚƌŽŚƌ�ĂŬĂŶ͕�Ŷŝ�ŶƟŶŐ�ůĂƵĚ͕�ďƌĂŝůůĞ�;ƉƌĞŝůŝ͗�ŶƟŶŐ�
ŽŚŶŐ�ŵĞ�ŵĂƐƵŬƵŶͿ͕�ĚĞ�Ŷŝ�ĞŚƵ�ŵǁŽŚŵǁ�
ƚŽŚƌŽŚƌ�ŵĞ�ŬŽŵǁ�ŬƵƉǁƵƌŬŝ͕�Ŷŝ�ƐŽŚ�ƉǁĞŝƉǁĞŝ�
ŽŚ�ƐŽŚ�ŝƐŝƉĞ͘ 
WǁƵƌŽŬŝƌĂŚŵͬŬŽĂŶĚĂŬ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 
EĞŵƉĞŚŶ��ĞůĞƉǁŽŚŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
^Ğ�ŬŝŶ�ĂůĞŚĚĂ�ŬŽĂŚů�ŬĂƌŽƐ�ŵĞ�ůĞůŽŚŶŐ�ƌĞŚƚ�ĚĞ�
ŬŽŵǁ�ŬĂŬ�ĞŬĞƌ�ϳϭϭ͘� 

h»Ù�®Ä®�Ä�ͬ�˄˪˲˘˨ˮ˳̂˪˘ 
ʦ̛�̨̥̙̖̯̖�̨̛̛̯̬̥̯̌�̶̖̜�̨̡̱̥̖̦̯̔�̛̛̞̦̹̥�
̨̛̥̥͕̏̌�̡̛̛̖̣̥̏�̴̨̛̹̬̯̥͕�̴̨̛̹̬̯̥�ʥ̬̜̣̌́�
̨̌̍�̴̨̨̬̥̯̥͕̌�̡̛̜́�̛̏�̞̯̖̏̔̔̌̿�̪̖̬̖̱̏̌̐�
̡̨̨̨̖̹̯̦̍̏̚͘� 
ʿ̨̡̨̡̬̬̥̦̯̯̐̌̌ͬ̌͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺ 
˃̖ ̴̨̣̖̦͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ʫ̡̨̣̖̯̬̦̦̌�̨̪̹̯̌͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌͲ
�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ʿ̨̛̬̜̥̥̌̿�̭̞̏�̶̬̖̯̬̦̭̣̞̜̦̖̌́�̡̛̞̦̔̏̚�̨̌̍�
̨̥̙̦̌�̛̦̬̯̌̍̌�ϳϭϭ 

KÙÊÃÊ�;�çÝ«®ã�Ϳ�ͬ��¥��Ä�KÙÊÃÊÊ 
'ĂůŵĞĞ�ŬĂŶĂ�ĂĨĂĂŶŽŽƚĂ�ďŝƌĂĂƟŝŶ͕�ďĂƌƌĞĞĨĂŵĂ�
ƋƵďĞ�ŐƵƌŐƵĚĚĂĂƟŝŶ͕�ďŝƌĞĞůŝŝ�ǇŬŶ�ďĂƌƌĞĞĨĂŶĂ�
ǁĂƌƌĂ�ƋĂƌŽŽ�ĚŚĂďĞĞǇǇŝŝ�ǇŬŶ�ŚĂĂůĂ�ĂƟŝ�
ďĂƌďĂĂĚĚƵƵŶ�ŬĂŶĨĂůƟŝ�ŵĂůĞĞ�ĂƌŐĂĐŚƵ�Ŷŝ�
ĚĂŶĚĞĞƐƐĂ͘� 
^ĂŐĂŶƚĂĂͬŬŽŶƚŽƌĂĂƚĂ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺ 
�ŝůďŝůĂ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/ŵĞĞůŝŝ͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺ 
tĂĂŵŝĐŚĂ�ďŝůďŝůĂĂ�ŚƵŶĚĂ�Ŷŝ�ĨƵĚŚĂŶŶĂ�ǇŬŶ�ϳϭϭ�
ŝƌƌĂƫ�ďŝůďŝůƵ�Ŷŝ�ĚĂŶĚĞĞƐƐĂ͘� 



 WĂŐĞ�ϲ 

>�Ê 
ƚŚĂŶƐĂŵĂĚ�ĂŽ�ĞŬĂƐĂŶ�ƐĂďĂď�ŶŝƉĞŶƉŚĂƐĂ�ƵŶ�
ƉŚŝŵ�ŚĂŝŶǇ�ƉŚŝŵƐĂ�ŵŽŶŐ�ƌƵ�ŚƵďĂĞďď�ƚŚŝƚŚĂŶͲ
ƚŽŶŐŬĂŶ�ŽĚŶǇďŽ�ƐŝĂŬŚĂ 
ĂĞƉŚŶŶŐĂŶ�ŬĂŶ�ƟĚƚŽ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺ 
ďŽĞŽƚŚ�ϱϰϭϮϮϵϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŝŵĞǀ�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚĐŽŵͺͺͺ 
ƉŚƵĂŬŚĂŽ�ŶǇŽŵŚĂď�ŬĂŶ�ŽƚŚ�ƐŽŶŐƚŽ�ƚŚƵŬƚŚĂŶ�ƌƵ�
ƚŚĂŶƐĂŵĂĚŬŽĚ�ϳϭϭ 

K,��>�Ä¦ç�¦������ÝÝ�^ã�ã�Ã�Äã 

ZÊÃ�Ä®�Ä�ͬ�ZÊÃ�Ä 
WƵƚĞƜŝ�ŽďƜŝŶĞ�ĂĐĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŠŶ�ĂůƚĞ�ůŝŵďŝ͕�ŝŵͲ
ƉƌŝŵĂƌĞ�ŵĂƌĞ͕�ďƌĂŝůůĞ�ƐĂƵ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Šů�
ƉƌĞĨĞƌĂƜŝ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘� 
WƌŽŐƌĂŵͬ�ŽŶƚĂĐƚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�-ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺ 
�ĐĐĞƉƚĉŵ�ƚŽĂƚĞ�ĂƉĞůƵƌŝůĞ�ĚĞ�ƌĞůĞƵ�ƐĂƵ�ƉƵƚĞƜŝ�
ĂƉĞůĂ�ϳϭϭ 

^®ÃÖ½®¥®����«®Ä�Ý��ͬ�简体中文 
您可以免费获得其他语言的文档，大型印刷品，盲

文或您喜欢的格式。� 
方案ͬ联系人：hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺ 
电话号码：�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
电子邮件：

h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺͺͺͺͺ 
我们接受所有中继电话，或者您可以拨打�ϳϭϭ 

^Ö�Ä®Ý«�ͬ��ÝÖ�HÊ½ 
WƵĞĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�
ĞŶ�ůĞƚƌĂ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĞŶ�ďƌĂŝůůĞ�Ž�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƋƵĞ�
ƉƌĞĮĞƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘� 
WƌŽŐƌĂŵĂͬ�ŽŶƚĂĐƚŽ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺ 
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�
h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺͺͺͺͺͺ 
�ĐĞƉƚĂŵŽƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ž�
ƉƵĞĚĞ�ŵĂƌĐĂƌ�ϳϭϭ 

s®�ãÄ�Ã�Ý��ͬ�d®� 
�ҢŶ�Đſ�ƚŚҳ�ůҤǇ�ƚăŝ�ůŝҵƵ�ŶăǇ�ďҪŶŐ�ĐĄĐ�ŶŐƀŶ�ŶŐӋ�
ŬŚĄĐ͕�ŝŶ�ůӀŶ͕�ĐŚӋ�ŶҼŝ�ŚŽҭĐ�ĜҷŶŚ�ĚҢŶŐ�ďҢŶ�ƚŚşĐŚ�
ŵŝҴŶ�ƉŚş͘� 
�ŚӇҿŶŐ�ƚƌŞŶŚͬůŝġŶ�Śҵ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺ 
�ŝҵŶ�ƚŚŽҢŝ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺ 
�ŚƷŶŐ�ƚƀŝ�ĐŚҤƉ�ŶŚҨŶ�ƚҤƚ�Đң�ĐĄĐ�ĐƵҾĐ�ŐҸŝ�ĐŚƵǇҳŶ�
ƟұƉ�ŚŽҭĐ�ďҢŶ�Đſ�ƚŚҳ�ƋƵĂǇ�ƐҺ�ϳϭϭ 

dÙ��®ã®ÊÄ�½��«®Ä�Ý��ͬ�繁體中文 
您可以使用其他語言、大型列印、點字或您喜歡的格

式免費取得此文件。� 
計劃ͬ聯絡方式�͗hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺ 
電話號碼：ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
電子郵件：

h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺͺͺͺͺͺ 
我們接受所有中繼電話，或者您可以撥打�ϳϭϭ 

óóó͘hÃÖØç�,��½ã«͘�ÊÃ 



 WĂŐĞ�ϳ 

'�ÙÃ�Ä�ͬ���çãÝ�«� 
^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƉƌĂͲ
ĐŚĞŶ͕�'ƌŽƘĚƌƵĐŬ͕��ůŝŶĚĞŶƐĐŚƌŝŌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘� 
WƌŽŐƌĂŵŵͬ<ŽŶƚĂŬƚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞͺͺ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺ 
�-DĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺ 
tŝƌ�ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ�ĂůůĞ�ZĞůĂŝƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ŽĚĞƌ�^ŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ϳϭϭ�ǁćŚůĞŶ 

�Ù��®� 
�ˬϯήΧ�ΕΎϐϠΑ�ΔϘϴΛϮϟ�ϩάϫ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ�ϚϨϜϤϳ

��ΎϧΎΠϣ�ϪϠπϔΗ�ϞϜη�ϭ�ϞϳήΑ�ˬΓήϴΒϛ�ΔϋΎΒρ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺhŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ΞϣΎϧήΒϟ

��ϝΎμΗϻ 
BBBBBBBBBBBBBB����-���-�����ϒΗΎϬϟ 

h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ��ΪϳήΒϟ
�ϲϧϭήΘϜϟϹ 

�ϚϨϜϤϳ�ϭ�ϞϴΣήΘϟ�ΕΎϤϟΎϜϣ�ϊϴϤΟ�ϞΒϘϧ�ϦΤϧ
�˰Α�ϝΎμΗϻ���  

&Ù�Ä�«�ͬ�&Ù�Ä��®Ý
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ůĂŶŐƵĞƐ͕�ĞŶ�ŐƌŽƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ͕�ĞŶ�ďƌĂŝůůĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌĞǌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� 
WƌŽŐƌĂŵŵĞͬĐŽŶƚĂĐƚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŽƵƌƌŝĞů͗�
h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺͺͺͺͺͺ 
EŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ŽƵ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�ϳϭϭ 

:�Ö�Ä�Ý��ͬ�日本人 
この文書は、他の言語、大きな印刷物、点字または好きな

形式で無料で入手できます。  

プログラム/お問い合わせ:hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 

電話：ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ͅ 

メール：h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͅ ͺ  ͅ

D�ÙÝ«�½½�Ý��ͬ�<�¹®Ä�D�¹�½ 
<ǁŽŵĂƌŽŹ�ďƃŬ�ŝŶ�ŝůŽ�ŬĂũŝŶ�ŬŽ�ũĞƚ͕�ũĞũĞ�ŬƃŶ�ůĞƚĂ�ŬŽ�
ƌĞŬŝŲĞƉ͕�ŝůŽ�ďƌĂŝůůĞ�ĂŬ�ŝůŽ�ďĂƌ�ũƵŽŶ�ǁĈǁĞĞŶ�
Ğ܉܉ĂŶ܃ҸŬ�ŝƉƉĂ܉�ĞũũĞ܃ҸŬ�ǁҸŹĈĈŶ͘� 
<ƃũĞ܃ĈŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵͬŬĞƉĂĂŬĞ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ůůŝĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dĞůƉŽŶ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�
h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͺͺͺͺͺ 
<ƃŵŝũ�ďƃŬ�ĂŽůĞƉ�ŬĂ܃܃ҸŬ�ŝŶ�ƌĞůĂǇ�ĂŬ�ŬǁŽŵĂƌŽŹ�
ũŝďƵƌŝ�ϳϭϭ͘ 

^ÊÃ�½®�ͬ�^ÊÊÃ��½® 
tĂǆĂĂĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟŐĂŶ�ŬƵ�ŚĞůŝ�ŬĂƌƚĂĂ�ůƵƋĂĚŽ�ŬĂůĞ͕�
ĚĂĂďĂĐ�ǁĞǇŶ͕�ďƌĂŝůůĞ�ĂŵĂ�ƋĂĂď�ĂĂĚ�ĚŽŽƌďŝĚĂǇƐŽ�
ůĂĐĂŐ�ůĂΖĂĂŶ�ĂŚ͘� 
�ĂƌŶĂĂŵŝũŬĂͬǆŝĚŚŝŝĚŚ͗�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ͺ 
dĞůĞĨŽŽŶŬĂ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗�h,�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƌĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�ͺͺ 
�ƋďĂůĂǇŶŽ�ĚŚĂŵŵĂĂŶ�ǁŝĐŝƚĂĂŶĂĚĂ�ZĞůĂǇ�ĂŵĂ�
ǁĂǆĂĂĚ�ǁŝĐŝ�ŬĂƌƚĂĂ�ϳϭϭ 

K,��>�Ä¦ç�¦������ÝÝ�^ã�ã�Ã�Äã 

óóó͘hÃÖØç�,��½ã«͘�ÊÃ 



 WĂŐĞ�ϴ 

d��½��Ê¥��ÊÄã�ÄãÝ 
tŽƌĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;K,WͿ͍�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

K,W�EŽǁ��ŽǀĞƌƐ�DĞ�ͬ�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă���K͍�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ͍�͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

,Žǁ�tĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ�ͬ��ƵĂů��ůŝŐŝďůĞ�-�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Θ�DĞĚŝĐĂƌĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ͬ�DĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ���K͛Ɛ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� 

EĂƚŝǀĞ�ZŝŐŚƚƐ�ͬ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  ͘

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ͬ�&ƌĂƵĚ͕�tĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ��ďƵƐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�dŝŵĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ͬ��ŽƉĂǇƐ�ͬ�hƉĚĂƚŝŶŐ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘  ͙

K,W�DĞŵďĞƌ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

�ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĨƚĞƌ�,ŽƵƌƐ͕�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ͕�ĂŶĚ��ƌŝƐĞƐ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

KƵƚ�ŽĨ�dŽǁŶ��ĂƌĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�K,W�ͬ�dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĞ�;dK�Ϳ�ͬ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;W�WͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

^ĞĐŽŶĚ�KƉŝŶŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ͬ�dĞůĞŚĞĂůƚŚ—�͘'͕͘�sŝĚĞŽ�ĂŶĚ�WĂƟĞŶƚ�WŽƌƚĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�ŽǀĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

ϭϬ-ϭϱ 

ϭϲ 

ϭϳ 

ϭϴ 

ϭϴ-ϭϵ 

ϮϬ-Ϯϭ 

ϮϮ 

Ϯϯ 

Ϯϰ 

Ϯϰ-Ϯϳ 

Ϯϴ 

Ϯϵ 

ϯϬ-ϯϯ 

ϯϰ-ϯϱ 

ϯϲ-ϯϳ 

ϯϳ 

ϯϴ 

ϯϴ-ϯϵ 

ϰϬ-ϰϭ 

ϰϮ 

ϰϮ-ϰϯ 

ϰϰ 

ǁǁǁ͘hŵƉƋƵĂ,ĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 



 WĂŐĞ�ϵ 

ǁǁǁ͘hŵƉƋƵĂ,ĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 

d��½��Ê¥��ÊÄã�ÄãÝ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŚĂƚ��ƌĞ�EŽƚ��ŽǀĞƌĞĚ�ͬ�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�ƵůƚƵƌĂůůǇ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ͬ�h,��DĞĚŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

sŝƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ŚĞŵŝĐĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dŽďĂĐĐŽ�hƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

,ŽƐƉŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͬ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͬ��ĂƌĞ��ŌĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ͬ��ĂƌĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ͬ�WŽƐƚ-

^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ŝůůŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘� 

EĞǁ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

zŽƵƌ�KƉŝŶŝŽŶ�DĂƩĞƌƐ�ͬ�,ĞĂůƚŚ�ZŝƐŬ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

EƵƌƐĞ��ĚǀŝĐĞ�>ŝŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

KƚŚĞƌ�dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'ĞƫŶŐ���ZŝĚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

'ƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͕��ƉƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐƐ�ͬ��ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ�ͬ�WĞĞƌ-ƚŽ-WĞĞƌ�ͬ��ƉƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐƐ�

&ůŽǁ��ŚĂƌƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�� 

�ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞƐ�;>ŝǀŝŶŐ�tŝůůƐͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘� 

ϰϱ 

ϰϲ 

ϰϳ 

ϰϴ-ϰϵ 

ϰϵ 

ϱϬ-ϱϮ 

ϱϯ 

ϱϯ-ϱϱ 

ϱϲ 

ϱϳ 

ϱϴ-ϱϵ 

ϲϬ 

ϲϭ 

ϲϮ 

ϲϯ 

ϲϰ-ϲϱ 

ϲϲ-ϲϵ 

ϳϬ-ϳϯ 

ϳϰ 

ϳϱ 



 WĂŐĞ�ϭϬ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

tÊÙ�Ý�ãÊ�<ÄÊó 
�ĐƵƚĞ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ĂƌĞ�—��ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�—���ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�>Ăǁ�:ƵĚŐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ĚǀĞƌƐĞ��ĞŶĞĨŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘ 

�ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�—���ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

�ĚǀĞƌƐĞ��ĞŶĞĨŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�;���Ϳ͗�tŚĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗ 
· ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ďĞŶĞĨŝƚ͖�
· ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�

ƐĞƌǀŝĐĞ͖�
· ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͖�
· ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�h,��ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Αϰϯϴ͘ϰϬϴ;ďͿ;ϭͿ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ͖�
· ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Αϰϯϴ͘ϱϮ;ďͿ;ϮͿ;ŝŝͿ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͖�
· ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉƵƚĞ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�

ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ͕�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

�ƉƉĞĂů�—�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘� 

�ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŶĞĞĚƐ͘� 

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�—��ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�h,�͕�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
Žƌ�Ă�ĐůŝŶŝĐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�� 

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�—��ĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��KͿ�—�K,W�ŚĂƐ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ���K͛Ɛ͘���K͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŽƉĂǇ�Žƌ��ŽƉĂǇŵĞŶƚ�—�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�
ĨĞĞ͘�dŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐŽƉĂǇ͘�K,W�ĂŶĚ�h,��ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉĂǇƐ͘� 
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tÊÙ�Ý�ãÊ�<ÄÊó 
�ĂŝůǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�—�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�—���ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

�ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;��KͿ�—�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�
ĚĞŶƚŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,^Ϳ�—�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^E�WͿ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘��,^�ĂŶĚ�K,��ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘� 

�ĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ—�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�
ĐĂŶĞƐ͕�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƟĐƐ͕�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ƉƵŵƉƐ͕�ůŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŝĚƐ͕�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘� 

�ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�D�Ϳ�—�DĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚƵƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�—��Ŷ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘���ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�
ďůĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�Žƌ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞ͘���ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ŚƵƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�—�hƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�;�DdͿ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ϵϭϭ͘� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ��ĂƌĞ�—��ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƌĞ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�;�ZͿ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—��ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘� 

�Z�ĂŶĚ����—��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘ 

�ƐƚĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�—��ŌĞƌ�ĂŶ�K,W�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝĞƐ͕�K,��ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�K,W�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĂŐĞ�ϱϱ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ��,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽ�KƌĞŐŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�—���ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
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tÊÙ�Ý�ãÊ�<ÄÊó 
�ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—�dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŽŽŬƐ͕�ůŝŬĞ�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ďĞƚƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ůŝŬĞ�ĐŽůĚƐ͕�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘� 

&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚŶĞƌ�—��ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ͗� 
· ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
· ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
· ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŝŐŵĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘� 

'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�—���ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ͘�dŚĞ�ůĂǁ�ƐĂǇƐ���K͛Ɛ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 

,ĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĞǀŝĐĞƐ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘� 

,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�—���ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘���ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ͘ 

,ĞĂůƚŚ�ZŝƐŬ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�—���ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂƐŬ�
ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�h,��ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ͘� 

,ĞĂƌŝŶŐ�—����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂƌŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚĞŶŝĂů͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�h,��ŵĞŵďĞƌ͘���ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�h,��ŵĞŵďĞƌ�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�Žƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ƚŽŽŬ�
ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ďĞƩĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĂŌĞƌ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƚŚŝŶŐ͘� 

,ŽƐƉŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ͘ 

,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ��ĂƌĞ�—�/ŶƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ͘�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďƵƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 

,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�—�tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ͘� 

/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ—^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�
/s�ĚƌƵŐƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐͿ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘� 
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tÊÙ�Ý�ãÊ�<ÄÊó 
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�WůĂŶ�;/��WͿ�—��ŽůůĞĐƟǀĞ͕�Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐĞƫŶŐ�/���^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�/ƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘ 

:Žď�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ�;:K�^Ϳ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�—�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�Žƌ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�;>d^^Ϳ�—�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘��ůŝŐŝďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ͕�ďůŝŶĚ͕�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘� 

DĞĚŝĐĂŝĚ�—���ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/Ŷ�KƌĞŐŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͘� 

DĞĚŝĐĂůůǇ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�
ĚŝĂŐŶŽƐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�—���ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ͘� 

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�—�dŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘  

EĞƚǁŽƌŬ�—�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�h,��ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ͕�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�� 

EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ�—���ƉƌŽǀŝĚĞƌ�h,��ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�h,��ǁŝůů�ƉĂǇ͘��ůƐŽ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�͞WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘͟ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƉƉĞĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�;EK�ZͿ�-���ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů͘ 

EŽŶ-EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ�—���ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�h,�͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
h,�͛Ɛ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ŶŽŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞EŽŶ-
WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘͟ 

EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ�—�KƵƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�—���ƉƌŽǀŝĚĞƌ�h,��ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�h,��ǁŝůů�
ƉĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘͟� 



 WĂŐĞ�ϭϰ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—���ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͘� 

WŚǇƐŝĐŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘ 

WůĂŶ�—���ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘� 

WŽƐƚ-^ƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ��ĂƌĞ�—�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�Ĩŝǆ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ǁŽƌƐĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͘� 

WƌĞĂƉƉƌŽǀĂů�;WƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�W�Ϳ�—�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�h,��ǁŝůů�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ͘� 

WƌĞŵŝƵŵ�—�tŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�—�,ĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌƵŐƐ�—�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘� 

WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�—�tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐŝĐŬ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĨůƵ�ƐŚŽƚƐ͘� 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚŝƐƚ�;W��Ϳ�—�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞŶƚŝƐƚ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ŐƵŵƐ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�;W�WͿ�—�dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵƌ�W�W�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ĚŽĐƚŽƌ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶΖƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�Ă�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚ͘� 

WƌŽǀŝĚĞƌ�—���ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĚĞŶƚŝƐƚ�Žƌ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĞǀŝĐĞƐ�—�^ƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞƐĞ�
ŚĞůƉ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�—���ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�^h��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�KƉŝŶŝŽŶ�—��Ŷ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌͬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽĐƚŽƌͬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŝƚ͘ 
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Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
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tÊÙ�Ý�ãÊ�<ÄÊó 
^ŬŝůůĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�—�,ĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƵŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐŬŝůůĞĚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�—���ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵŽŶĞǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�EĞĞĚƐ�—�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ͗ 
· ,ĂǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
· >ŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�;ůŝŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞͿ͕�Žƌ�

· �ƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�K,��ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�—���ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘�^ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�—�DĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĞŶƚŝƚǇ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�h,��Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�h,�͘ 

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�'ƌŽƵƉ�,ŽŵĞ�—���ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

dŚĞƌĂƉǇ�—��ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞƌĂƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�Žƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌĞ�—�^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�K,W�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ���K�Žƌ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽͬĨƌŽŵ�
K,W�ĨĞĞ-ĨŽƌ-ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƉůĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘� 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ�—���ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶĞ͘ 

hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ�—��ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĂŝŶ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ǁŽƌƐĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůŽƐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘� 

zŽƵƚŚ�WĂƌƚŶĞƌ�—��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ͘ 



 WĂŐĞ�ϭϲ 

dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;K,WͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽĨ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�KƌĞŐŽŶŝĂŶƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ�Žƌ�&ĞĞ-&Žƌ-^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�
dŚĞ�K,W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌƐ͗� 

K,W�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͘ 
K,W�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞ�ϮϬ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘ 

K,W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ,W�ͬ�^/-,�Z�ͬWĂŐĞƐͬWƌŝŽƌŝƟǌĞĚ->ŝƐƚ͘ĂƐƉǆ͘�dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ůŝƐƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞�ƵƌƌĞŶƚ�WƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵŶĚĞƌ�
͞�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕͟�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�WƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�>ŝƐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�^ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�K,W͘�dŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝĨ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�;h,�Ϳ�ŝƐ�Ă��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��KͿ͘���K͛Ɛ�ĂƌĞ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ͘�
dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;K,�Ϳ�ǁĂŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�K,W�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘���K͛Ɛ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ĐĂƌĞ͘�K,��ƉĂǇƐ���K͛Ɛ�Ă�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘� 

,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�K,W�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă���K�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�K,�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�&ĞĞ-&Žƌ-^ĞƌǀŝĐĞ�;&&^Ϳ͘�&&^�
ŵĞĂŶƐ�K,��ƉĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�KƉĞŶ��ĂƌĚ͘�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕��ůĂƐŬĂ�
EĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�K,W�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�Ă���K�Žƌ�KƉĞŶ��ĂƌĚ͘��ŶǇ���K�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�&&^�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ͘�K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϴϬϬ-Ϯϳϯ-Ϭϱϱϳ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘� 

· Improve the lifelong health of all
Oregonians 

· Increase the quality, reliability, and
availability of care for all Oregonians

· Lower or contain the cost of care so it is
affordable for everyone 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

t«�ã�®Ý�ã«��KÙ�¦ÊÄ�,��½ã«�W½�Ä�;K,WͿ͍ 

· �ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚƐ
· WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ
· ,ŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇƐ

· �ĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ

· �ƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
· &ƌĞĞ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�

ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

https://www.oregon.gov/oha/HPA/DSI-HERC/Pages/Prioritized-List.aspx


 WĂŐĞ�ϭϳ 

h,��ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�K,W�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
^ŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ���K�ĂƌĞ͗ 

· �ĚĂƉƚ͕�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖
· �ĚǀĂŶƚĂŐĞ��ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ă�ĚĞŶƚĂů�

ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ϴϲϲ-Ϯϲϴ-ϵϲϯϭ͖
· �dZ/K�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶƐ͕�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�

DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ϴϳϳ-
ϲϳϮ-ϴϲϮϬ͖

· �ǀŝǀĂ�,ĞĂůƚŚ͕�Ă�&ĞĚĞƌĂůůǇ�YƵĂůŝĮĞĚ�
,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�;&Y,�Ϳ͖�

· �Žǁ��ƌĞĞŬ�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ůŝŶŝĐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ϴϬϬ-ϵϮϵ-ϴϮϮϵ͖

· DĞƌĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ZŽƐĞďƵƌŐ͖

· hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƚŽŶ��ƌĞĞŬ͕�>>�͕�
Ă�ZƵƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ�;Z,�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͖

· hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ-dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ĂƌĞ�
�ůŝŶŝĐ͕�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
W�W͘

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

K,W�EÊó��Êò�ÙÝ�D� 
dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;K,WͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϵ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƐƚĂƚƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ��ĞĨĞƌƌĞĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƌƌŝǀĂůƐ�;����Ϳ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŝƟǌĞŶ��ůŝĞŶ�tĂŝǀĞĚ��ŵĞƌŐĞŶƚ�DĞĚŝĐĂů�;��t�D�Žƌ���t�D�WůƵƐͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�K,W�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

t«�ã�®Ý����ÊÊÙ�®Ä�ã�����Ù��KÙ¦�Ä®þ�ã®ÊÄ�;��KͿ͍ 



 WĂŐĞ�ϭϴ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

h,��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
· tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶŶĞĞĚĞĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ��Z͘
· zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘
· tĞ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ͘�
· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘
· �ůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘
· tĞ�ŽīĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ͘�

t«�Ù��®Ý�Ãù��Êò�Ù�¦�͍ 
hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�
ZĞĞĚƐƉŽƌƚ͕�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�^ĐŽƩƐďƵƌŐ͘ 

,Êó�t���ÊÊÙ�®Ä�ã��zÊçÙ���Ù� 



 WĂŐĞ�ϭϵ 
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,Êó�t���ÊÊÙ�®Ä�ã��zÊçÙ���Ù� 
tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�
ŇĞǆŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ƚŚĂƚ�K,W�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽǀĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ���K͛Ɛ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�,ĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��Ăůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�K,��ĂƐ�Ă�WĂƟĞŶƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�
WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ�;W�W�,Ϳ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞůǇ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�W�W�,͘� 

h,�͛Ɛ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͍��Ăůů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽǁĂƌĚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 

�ç�½��½®¦®�½�—D�Ã��ÙÝ�ó®ã«�D��®��Ù��Ι�D��®��®�
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�&Ƶůů��ĞŶĞĮƚ��ƵĂů��ůŝŐŝďůĞ�;&���Ϳ͘�K,W�
ŚĞůƉƐ�ĐŽǀĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ͘�h,��
ĐŽǀĞƌƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 

h,��ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶ�ĐĂůůĞĚ��dZ/K�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��dZ/K�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ��ƵĂů�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�WůĂŶƐ�;�-^EWƐͿ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�K,W�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŽǁĞƌ-ĐŽƐƚ�ƉůĂŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů��W��ŽĸĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂŶ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ƵĂů��ůŝŐŝďůĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŬŶŽǁƐ͘�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ĮƌƐƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�
�ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ�;�K�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�/Ĩ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚĞŶŝĞƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͘��Ăůů�
h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�Ă�ďŝůů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĐŽ-ƉĂǇ͕�Žƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�h,��ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�h,��Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ͘�h,��ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�K,W�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�h,�͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů͘�KƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�h,�͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂƐŬ�
ǇŽƵƌ�W�W�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�͞&ŝŶĚ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŶĂŵĞĚ�K,W�
D�D��Z^͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,�͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͘�KƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�dŽůů-&ƌĞĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϱ͘ 
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tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů�ǁŝƚŚ�K,W͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƌŬƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͗� 

K,W��ŽǀĞƌĂŐĞ�>ĞƩĞƌ�—�K,W�ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ���K�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�K,W͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘�K,W�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ůĞƚƚĞƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

K,W�DĞĚŝĐĂů�/���ĂƌĚ�—�K,W�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�
/�͘�dŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĐůŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘��ůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�/��ĐĂƌĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĂůů�K,W�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘� 

h,��DĞĚŝĐĂů�/���ĂƌĚ�—��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�h,��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�
h,��DĞĚŝĐĂů�/���ĂƌĚ͘�dŚĞ�/��ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�h,��
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵŶĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�/���ĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

DĞŵďĞƌ�,ĂŶĚďŽŽŬƐ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�D�D��Z�&KZD^ͬEKd/��^�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

EĞǁďŽƌŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�h,�͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚĞůů�
K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ͘��Ăůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�K,W�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůĞƩĞƌ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�� 

�ÄÙÊ½½Ã�Äã�ͬ�D�Ã��Ù��ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄ 
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 WĂŐĞ�Ϯϭ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��KͿ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ—DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�K,W�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă���K͘�zŽƵƌ�
��K�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ���K�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�;ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��zŽƵƌ�K,W�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�h,��/���ĂƌĚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵƌ���K�ĐŽǀĞƌƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚǇƉĞƐ�h,��ŽīĞƌƐ͗� 

· ��K�͗�DĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͘
· ��K�͗�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�K,��ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘
· ��K'͗��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�K,��ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘
· ��K�͗��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽŶůǇ͘�K,��ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘

�ÄÙÊ½½Ã�Äã�ͬ�D�Ã��Ù��ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄ 

&ƌŽŶƚ 

�ĂĐŬ 

h,��D�Ã��Ù�/����Ù� 
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 WĂŐĞ�ϮϮ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ���K͕�ĐĂůů�K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϱϬϯ-ϯϳϴ-Ϯϲϲϲ͕�ϴϬϬ-Ϯϳϯ-Ϭϱϱϳ͕�Žƌ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-
ϵϬϳϱ͘�/Ĩ�ĂŶŽƚŚĞƌ���K�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͗ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ���K�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�
ĞŶƌŽůů͘

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�K,W�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů͘
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�K,W�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌͿ͘
· �ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă���K�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘
· KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ���K�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ͘�dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ���K͘
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ���K�ĂŶǇƚŝŵĞ͘
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ���K�ĂŶǇƚŝŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă���K�

ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘

�ŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�—�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�h,��ŵĂǇ�ĂƐŬ�K,��ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͗ 
· �ƌĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƚŽ���K�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘
· �Žŵŵŝƚ�ĨƌĂƵĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘
· DŽǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘
· >ŽƐĞ�K,W�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘

K,��ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ���K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘� 

KƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�h,�͛Ɛ���K�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂǇ�ďĞ͗ 
· tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Žƌ�ŶĞĞĚ͘
· zŽƵ�ŶĞĞĚ�͞ƌĞůĂƚĞĚ͟�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�

¡ ŝ͘Ğ͕͘�Ă��-ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵďĂů�ůŝŐĂƚŝŽŶ͘� 
¡ EŽƚ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�zŽƵƌ�W�W�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŝĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŝƐŬ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ���K͛Ɛ͘��Ăůů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
��K͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘� 

DŽǀŝŶŐ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�—��Ăůů�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞƚ�K,W�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�KƌĞŐŽŶ,ĞĂůƚŚWůĂŶ͘�ŚĂŶŐĞƐΛĚŚƐŽŚĂ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĞůů�K,W�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 

,Êó�ãÊ��«�Ä¦����K͛Ý 
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�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
DĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƐƉĞĂŬ͕�ǁƌŝƚĞ͕�Žƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽĮĐŝĞŶƚ�Žƌ�>�W͘ ��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŝƐ�>�W�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬ
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͗ 
§ ^ŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕
§ ^ƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�

ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕
§ tƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕
§ �ƌĂŝůůĞ͕
§ >ĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕
§ �ƵĚŝŽ͕
§ �ƵǆŝůŝĂƌǇ��ŝĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘
�ůů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ͕�ƚŽůů�
ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͕�ddz�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ�Žƌ�ϳϭϭ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůů�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�Žƌ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�

�ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄ��Ä��>�Ä¦ç�¦���ÝÝ®Ýã�Ä�� 



 WĂŐĞ�Ϯϰ 

E�ã®ò��Z®¦«ãÝ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;/,^Ϳ�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ƚƌŝďĂů�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�;E�Z�Ϳ�ŝĨ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/,^�Žƌ�ƚƌŝďĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă���K�Žƌ�ŚĂǀĞ�&&^͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŵƵƐƚ�
ďŝůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 
h,��ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Žǁ��ƌĞĞŬ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͘� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗��Ϯϯϳϭ�E��^ƚĞƉŚĞŶƐ�^ƚ�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ� 
�����ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

WŚŽŶĞ͗�����ϱϰϭ-ϲϳϮ-ϴϱϯϯ͕�dŽůů-&ƌĞĞ�ϴϬϬ-ϵϮϵ-ϴϮϮϵ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�&ƌĂƵĚ͕�tĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ��ďƵƐĞ�;&t�Ϳ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�&ĂůƐĞ��ůĂŝŵƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�&ĂůƐĞ��ůĂŝŵƐ��Đƚ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�&ƌĂƵĚ͗ 
§ �ŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͘
§ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
§ >ĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�tĂƐƚĞ͗
§ ��ĚŽĐƚŽƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
§ DĂŝů�ŽƌĚĞƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ͘
§ 'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�;�ZͿ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W�W͘
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ďƵƐĞ͗
§ tŚĞŶ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�;ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞͿ͘
§ �ŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘
§ >ĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘�

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘���W�W�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘� 

tŚĞŶ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�h,��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ͗� 
· WƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�/s�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ
· DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ
· sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ
· DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�DĞĚŝĂƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ

����ÝÝ�ãÊ���Ù� 

�ÊÃÖ½®�Ä���ͬ�&Ù�ç�͕�t�Ýã�͕��Ä����çÝ�� 



 WĂŐĞ�Ϯϱ 
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�ÊÃÖ½®�Ä���ͬ�&Ù�ç�͕�t�Ýã�͕��Ä����çÝ�� 

hŶĨĂŝƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ͘� 
tŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&ƌĂƵĚ͕�tĂƐƚĞ͕�Žƌ��ďƵƐĞ�ďǇ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ͗ 
DĞĚŝĐĂŝĚ�&ƌĂƵĚ��ŽŶƚƌŽů�hŶŝƚ�;D&�hͿ 
KƌĞŐŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ 
ϭϬϬ�^t�DĂƌŬĞƚ�^ƚ 
WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ϵϳϮϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϭϴϴϬ 
&Ăǆ͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϭϴϵϬ 

KZ 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&ƌĂƵĚ͕�tĂƐƚĞ͕�Žƌ��ďƵƐĞ�ďǇ�Ă�DĞŵďĞƌ͗ 
K,��KĸĐĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�;KW/Ϳ 
ϯϰϬϲ��ŚĞƌƌǇ��ǀĞ͘�E� 
^ĂůĞŵ͕�KZ�ϵϳϯϬϯ-ϰϵϮϰ 
&Ăǆ͗�ϱϬϯ-ϯϳϴ-Ϯϱϳϳ 
,ŽƚůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-&Z�h�Ϭϭ�;ϴϴϴ-ϯϳϮ-ϴϯϬϭͿ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ&K�ͬ
W/�hͬWĂŐĞƐͬZĞƉŽƌƚ-&ƌĂƵĚ͘ĂƐƉǆ 

�,^�&ƌĂƵĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�hŶŝƚ 
WK��Žǆ�ϭϰϭϱϬ 
^ĂůĞŵ͕�KZ�ϵϳϯϬϵ 
,ŽƚůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-&Z�h�Ϭϭ�;ϴϴϴ-ϯϳϮ-ϴϯϬϭͿ 
&Ăǆ͗�ϱϬϯ-ϯϳϯ-ϭϱϮϱ��ƩŶ͗�,ŽƚůŝŶĞ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ
&K�ͬW/�hͬWĂŐĞƐͬZĞƉŽƌƚ-&ƌĂƵĚ͘ĂƐƉǆ 

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�h,��Žƌ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ƵŶĨĂŝƌůǇ͍�tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁƐ͘�tĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ͗� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͕�Ğǆŝƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘

dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�Žƌ�
ƐĞŶĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ͗ 

h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ�KZ�ϵϳϰϳϬ 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕�h,��EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�KƌĞŐŽŶ�
,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;K,�Ϳ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;�K>/Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�
Ϯϲ-Ϯϳ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

§ �ŐĞ
§ �ŽůŽƌ
§ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ
§ 'ĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ 

§ DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ
§ EĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ
§ ZĂĐĞ
§ ZĞůŝŐŝŽŶ

§ ^Ğǆ
§ ^ĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
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 WĂŐĞ�Ϯϲ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�ÊÃÖ½®�Ä���ͬ�&Ù�ç�͕�t�Ýã�͕��Ä����çÝ�� 
dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,�͛Ɛ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗ 

tĞď͗���� ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĞƚŚŝĐƐƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵ 
�ŵĂŝů͗� � ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ� 
WŚŽŶĞ͗� ϴϰϰ-ϯϰϴ-ϰϳϬϮ͕�ddz�ϳϭϭ 
�Ǉ�DĂŝů͗� hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 

�ƩĞŶƟŽŶ͗��ŚŝĞĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ 
ϯϬϯϭ�E��^ƚĞƉŚĞŶƐ�^ƚ͘ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ� 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�;K�ZͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂǇƐ͗ 

tĞď͗����������ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĐƌƉŽƌƚĂů͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƐŵĂƌƚƐĐƌĞĞŶͬŵĂŝŶ͘ũƐĨ� 
�ŵĂŝů͗���������K�Z�ŽŵƉůĂŝŶƚΛŚŚƐ͘ŐŽǀ 
WŚŽŶĞ͗�������ϴϬϬ-ϴϲϴ-ϭϬϭϵ͕�ϴϬϬ-ϱϯϳ-ϳϲϵϳ�;d��Ϳ 
�Ǉ�DĂŝů͗�����h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ 
��������������������ϮϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ�^t 
��������������������ZŽŽŵ�ϱϬϵ&�,,,��ůĚŐ͘ 
��������������������tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϬϭ 

dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬK�/ͬWĂŐĞƐͬWƵďůŝĐ-�ŝǀŝů-ZŝŐŚƚƐ͘ĂƐƉǆ 

zŽƵ�ĐĂŶ�DĂŝů͕�&Ăǆ͕�Žƌ��ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 
�����ŵĂŝů͗ K,�͘WƵďůŝĐ�ŝǀŝůZŝŐŚƚƐΛƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ 
����&Ăǆ͗����� ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϭϯϯϬ 
����WŚŽŶĞ͗����������ϴϰϰ-ϴϴϮ-ϳϴϴϵ͕�ϳϳϭ�ddz 
�����Ǉ�DĂŝů͗�� K,��KĸĐĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 
��� ��� �ƩŶ͗��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Θ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

��� ϰϮϭ�^t�KĂŬ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϱϬ 
� WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ϵϳϮϬϰ 

dŽ�ĮŶĚ�h,�͛Ɛ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬĂƉƉĞĂůƐ-ĂŶĚ-ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐͬ 

&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�h,���ŽŵƉůĂŝŶƚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ͗ 
h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�D—ϱ͗ϬϬWD�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϳϬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘� 

www.umpquahealth.ethicspoint.com
compliance@umpquahealth.com
https://ocrportal.hhs.gov/ocr/smartscreen/main.jsf
OCRComplaint@hhs.gov
https://www.oregon.gov/oha/OEI/Pages/Public-Civil-Rights.aspx
https://www.umpquahealth.com/appeals-and-grievances/


 WĂŐĞ�Ϯϳ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�ÊÃÖ½®�Ä���ͬ�&Ù�ç�͕�t�Ýã�͕��Ä����çÝ�� 
DŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

KƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗ 
· KƌĞŐŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ZƵůĞƐ�-�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
· EŽƟĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�;���Ϳ
· K,��ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ
· K,���ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�DĞŵŽ
· K,��EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�WŽƐƚĞƌ
· K,��>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐĐĞƐƐ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�WŽƐƚĞƌ

h,�͛Ɛ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· dŝƚůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ
· �ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϬ�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ
· ^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ
· KƌĞŐŽŶ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲϱϵ�
· ^ĞĐƟŽŶ�ϭϱϱϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ

dŚĞ�ůĂǁƐ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬK�/ͬWĂŐĞƐͬWƵďůŝĐ-�ŝǀŝů-ZŝŐŚƚƐ͘ĂƐƉǆ͘ 

h^�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ 
DŝĐŚĂĞů�>ĞŽǌ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϵϬ�ϳƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϰ-ϭϬϬ 
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕����ϵϰϭϬϯ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ĞŶƚĞƌ͗�;ϴϬϬͿ�ϯϲϴ-ϭϬϭϵ 
&Ăǆ͗�ϮϬϮ-�ϲϭϵ-ϯϴϭϴ 
d��͗�ϭ-ϴϬϬ-ϱϯϳ-ϳϲϵϳ 
�ŵĂŝů͗�ŽĐƌŵĂŝůΛŚŚƐ͘ŐŽǀ 

tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂůůĞŐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
KƌĞŐŽŶ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�K>/Ϳ 
ϴϬϬ�E��KƌĞŐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕ ^ƵŝƚĞ�ϭϬϰϱ 
WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ϵϳϮϯϮ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-Ϭϳϲϭ�Žƌ�ϳϭϭ�;ddzͿ� 
�ŵĂŝů͗�ĐƌĚĞŵĂŝůΛďŽůŝ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ 

h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ 
�ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
ϵϱϬ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ͕�E͘t͘ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϱϯϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϴϴϴ-ϳϯϲ-ϱϱϱϭ�Žƌ�ϮϬϮ-ϱϭϰ-Ϭϳϭϲ�;ddzͿ 

/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 

KZ 

ocrmail@hhs.gov
crdemail@boli.state.or.us
https://www.oregon.gov/oha/OEI/Pages/Public-Civil-Rights.aspx


 WĂŐĞ�Ϯϴ 

WÙÊò®��Ù��ò�®½��®½®ãù͕ �d®Ã�͕��Ä���®Ýã�Ä���^ã�Ä��Ù�Ý 
h,��ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ͗� 
 
 

 
h,�͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞƐ͘�

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 
§ ZŽƵƟŶĞ��Ɖƚ͗�

tŝƚŚŝŶ�ϰ�ǁĞĞŬƐ
§ hƌŐĞŶƚ��Ɖƚ͗�

tŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ

�ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
;��WƐͿ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 
§ ZŽƵƟŶĞ��ĂƌĞ͗�tŝƚŚŝŶ�ϴ�

ǁĞĞŬƐ
§ hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ͗�tŝƚŚŝŶ�ϭ-

Ϯ�ǁĞĞŬƐ
§ �ŵĞƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ͗�tŝƚŚŝŶ�

Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 
§ EŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͗�
tŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ

§ hƌŐĞŶƚ͗�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
;W�WƐͿ�Žƌ�W�W�, 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 
§ ZŽƵƟŶĞ��Ɖƚ͗�tŝƚŚŝŶ�

ϰ�ǁĞĞŬƐ
§ hƌŐĞŶƚ��Ɖƚ͗�tŝƚŚŝŶ�

ϳϮ�ŚŽƵƌƐ
§ &ŽůůŽǁ-ƵƉ��Z�sŝƐŝƚ͗�

tŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽǀŝĚĞƌƐ 

dŝŵĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
h,��ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�&Žƌ�
Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͗��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
�͘ /Ŷ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ϯϬ�ŵŝůĞƐ͕�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
�͘ /Ŷ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ϲϬ�ŵŝůĞƐ͕�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
�ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
;W�WƐͿ�Žƌ�W�W�, 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 
§ dƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�

ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�W�W͗�ϯϬ�
ŵŝŶ�ƵƌďĂŶͬϲϬ�ŵŝŶ�
ƌƵƌĂů

§ �ŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�W�W͗�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�
ƵƌďĂŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ƌƵƌĂů

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗
§ �ĞŶƚĂů͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ �ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐǇ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ 'ǇŶĞĐŽůŽŐǇ�;K�ͬ'zEͿ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ /ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ KŶĐŽůŽŐǇ�;DĞĚŝĐĂůͬ^ƵƌŐŝĐĂůͿ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ KŶĐŽůŽŐǇ�;ZĂĚŝĂƟŽŶͬZĂĚŝŽůŽŐǇͿ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ
§ WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ �ĂƌĚŝŽůŽŐǇ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ ZŚĞƵŵĂƚŽůŽŐǇ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ ,ŽƐƉŝƚĂůƐ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ KƵƚƉĂƟĞŶƚ��ŝĂůǇƐŝƐ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ /ŶƉĂƟĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
§ WŚĂƌŵĂĐǇ͗�tŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶͬϲϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ
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· ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘
· dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨŝůĞĚ͘
· ,Žǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�
· ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͘�
· ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘
· DĞŵďĞƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�



 WĂŐĞ�Ϯϵ 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉĂǇ͍�EŽ͕�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉĂǇƐ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŽ�Įůů�ǇŽƵƌ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉĂǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ĮƌƐƚ͘�KƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘� 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� 
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tĞ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 

��ůĂǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�;,/W��Ϳ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘�h,��ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂůůĞĚ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�
WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�;EKWWͿ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
;W,/Ϳ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͘��Ăůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�
ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EKWW͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘ 

WƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘��ůů�W,/�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ͘��ŚĞŵŝĐĂů�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�,/s�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�W,/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�h,��Žƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌĞ͘�  

�ÊÄ¥®��Äã®�½®ãù—zÊçÙ�Z��ÊÙ�Ý��Ù��WÙ®ò�ã� 

�ÊÖ�ùÝ 

hÖ��ã®Ä¦��ÊÄã��ã�/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉĂĐŬĞƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
§ �Ăůů�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘
§ ^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗�KƌĞŐŽŶ,ĞĂůƚŚWůĂŶ͘�ŚĂŶŐĞƐΛĚŚƐŽŚĂ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ͘
§ >ŽŐ-ŝŶ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�ŽŶ�KƌĞŐKE�ůŝŐŝďůŝƚǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŶĞ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬ͘
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Z®¦«ãÝ 
�ĐĐĞƐƐ 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘
· 'Ğƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�Žƌ�

ŶŝŐŚƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ͘
· dŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘�KŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�

ĂůƐŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�
· dŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�K,W͘
· 'Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�

ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘
· dŽ�ŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌĞŶĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�h,�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�

· 'Ğƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͘

· 'Ğƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�Žƌ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŝƚŚ�h,�͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�

· dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�
;KZ^�ϰϭϳ͘ϮϬϳͿ͘

�ĂƌĞ 
· dŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;W�WͿ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�

ďǇ�h,�͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
· dŽ�ŐĞƚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘
· ,ĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘
· dŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘�
· dŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�
· dŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�

ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Žƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĞĞƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ĚŽƵůĂƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

K,W�D�Ã��Ù�Z®¦«ãÝ��Ä��Z�ÝÖÊÄÝ®�®½®ã®�Ý 
K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϵϬ͕�K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϴϱ͕��Ä��ϰϮ��&Z�ϰϯϴ͘ϭϬϬ 



 WĂŐĞ�ϯϭ 

K,W�D�Ã��Ù�Z®¦«ãÝ��Ä��Z�ÝÖÊÄÝ®�®½®ã®�Ý 
K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϵϬ͕�K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϴϱ͕��Ä��ϰϮ��&Z�ϰϯϴ͘ϭϬϬ 
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· �ĐƟǀĞůǇ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŽ�ƚĂůŬ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�

· dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵĂĚĞ͘�
· dŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�

ƐƵƌŐŝĐĂů͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�KZ^�ϭϮϳ͘ 

· dŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�KZ^�ϭϮϳ͘ϳϬϯ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�Ă��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘

· dŽ�ŐĞƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���

^ƵƉƉŽƌƚ
· dŽ�ŐĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�

/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĂŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŐĞƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�;^ĞĐƟŽŶ�ϭϱϱϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW���Ϳ͘ 
· dŽ�ŐĞƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ͗

¡ ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
¡ �ĞŶĞĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
¡ ,Žǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
¡ tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

· ,ĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŚĞůƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌƵůĞƐ͘� 

· dŽ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŚŽǁ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�

ƐǇƐƚĞŵ͘� 
· dŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Žƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�

ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝŶ��ƌĂŝůůĞ͕�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ĂƵĚŝŽ͕�Žƌ�ǀŝĚĞŽ͘� 
· dŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�h,��ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�

· dŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�;ϰϮ�&Zϰϯϴ͘ϭϬͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌ�&����ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�
ǇĞĂƌ͘�

· h,��ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͕��ŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�&ƌĂƵĚ͕�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ��ďƵƐĞ͕�'ƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ƉƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞƐ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝĮĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂī͘�



 WĂŐĞ�ϯϮ 
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EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
· dŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘
· dŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�Žƌ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶ͘
· dŽ�ĨƌĞĞůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�h,�͕�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ǇŽƵ͘�
· <ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďĂĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

· �ŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ŝƐŶ͛ƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ��ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

¡ &ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�h,�͖ 
¡ &ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͖ 
¡ 'Ğƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�h,�͛Ɛ�ŶŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖ 
¡ �ƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�h,��Žƌ�ĂŶǇ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉůĂŶ͘ 

· dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�
· dŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ĚĞŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�

· 'Ğƚ�Ă�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ĚǀĞƌƐĞ��ĞŶĞĨŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�;EK���Ϳ�ůĞƚƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů͘�
· dŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ůĂǁ͘�dŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�

ƐŚĂƌĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

· dŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
· dŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�dŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�

ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ͘� 
· dŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�K�ZƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�

ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϴ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ŚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŚĂƌĞĚƐǇƐƚĞŵƐ͘ĚŚƐŽŚĂ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐͬ�,^&ŽƌŵƐͬ^ĞƌǀĞĚͬůĞϵϱϰϭ͘ƉĚĨ͘ 

· �ƐŬ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϲϰϮ-ϬϰϱϬ͕�ddz�ϳϭϭ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨĂǆ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϱϬϯ-ϵϯϰ-ϱϬϮϯ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
K,�͘KŵďƵĚƐKĨĨŝĐĞΛĚŚƐŽŚĂ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ͘�

Z�ÝÖÊÄÝ®�®½®ã®�Ý 
'ĞƫŶŐ��ĂƌĞ 
· &ŝŶĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�dĞůů�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�

K,W�D�Ã��Ù�Z®¦«ãÝ��Ä��Z�ÝÖÊÄÝ®�®½®ã®�Ý 
K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϵϬ͕�K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϴϱ͕��Ä��ϰϮ��&Z�ϰϯϴ͘ϭϬϬ 

https://sharedsystems.dhsoha.state.or.us/DHSForms/Served/le9541.pdf
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· ,ĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ŐĞƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

· 'ŝǀĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
· ,ĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉůĂŶ͘��Ğ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘
· hƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�h,�͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�

ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘
· &ŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘
· �Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�

dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�DĂǇ�,ĂǀĞ�ƚŽ�WĂǇ�ĨŽƌ 
· dŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�K,W�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�K�Z�ϰϭϬ-ϭϮϬ-ϭϮϬϬ�;�ǆĐůƵĚĞĚ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ϰϭϬ-ϭϮϬ-ϭϮϴϬ�;�ŝůůŝŶŐͿ͘
· dŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�K,W�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘
· dŽ�ŚĞůƉ�h,��ĮŶĚ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�WĂǇ�h,��ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞ�

ƉĂŝĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶũƵƌǇ͘�

tŚĂƚ�ƚŽ��Ž�EĞǆƚ 
· ,ĂǀĞ�ǇĞĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ͕�ǁĞůůŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�
· �Ğ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��Ăůů�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ůĂƚĞ͘�
· �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂů�/���ĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�dĞůů�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ��Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�h,�ͬK,W�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dĞůů�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ŚƵƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘

· dƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�h,��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�
· KďƚĂŝŶ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�W�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;ƵŶůĞƐƐ�

ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚͿ͘
· WƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
· hƐĞ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�KŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘
· �Ăůů�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘��ůƐŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�

ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘
· �Ăůů�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ�Žƌ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌ͘��ůƐŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�
· dŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�h,�͘�
· dĞůů�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�

K,W�D�Ã��Ù�Z®¦«ãÝ��Ä��Z�ÝÖÊÄÝ®�®½®ã®�Ý 
K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϵϬ͕�K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϱϴϱ͕��Ä��ϰϮ��&Z�ϰϯϴ͘ϭϬϬ 
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��Ù���ÊÊÙ�®Ä�ã®ÊÄ 
�ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�-�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ͕�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
�ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŽĨĨĞƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;d�E&Ϳ͕�tŽŵĞŶ͕�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;t/�Ϳ͕�
ŝŶ-ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;h��EͿ͕�hƉůŝĨƚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌͬƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘���ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌ͍ 
 
 

 
�ůƐŽ͕�Ăůů�&Ƶůů��ĞŶĞĨŝƚ��ƵĂů��ůŝŐŝďůĞ�;&���Ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��Ŷ��/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�;/��Ϳ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĐĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/��͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�h,�͛Ɛ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ͘�� 
dŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�
Žƌ�ĞŵĂŝů��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ͘��tĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͊ 
�ĂƌĞ�,ĞůƉĞƌƐ�-�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌƐ�;d,tͿ͘�d,t�ŝƐ�Ă�
ďůĂŶŬĞƚ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 
· �ŝƌƚŚ��ŽƵůĂƐ͗�,ĞůƉƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ŶĂƚĂů͕�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƚƵŵ�ĐĂƌĞ͘
· WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�EĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�;W,EͿ͗�,ĞůƉƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘
· WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;W^^Ϳ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
· WĞĞƌ�tĞůůŶĞƐƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;Wt^Ϳ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌƐ�;�,tͿ͗�,ĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘
· &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;&^^Ϳ͗�,ĞůƉƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
· zŽƵƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;z^^Ϳ͗�,ĞůƉƐ�ǇŽƵƚŚ�ŐĞƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
h,�͛Ɛ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ďĞůŽǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌƐ͗ 
· >ŝƐĂ�<ĞƚĐŚƵŵ�ŝƐ�Ă��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��,t�;ĐĂƌĞ�ŚĞůƉĞƌͿ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϰϭ-ϰϲϰ-ϰϴϴϳ͘�
· ,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƌƚĞƌ�ŝƐ�Ă�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ĂƌĞ��,t�;ĐĂƌĞ�ŚĞůƉĞƌͿ͘��^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϰϭ-ϲϳϯ-ϴϵϴϮ͘
· �ŵǇ��ŚĂƉŵĂŶ�ŝƐ�Ă�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��,t�;ĐĂƌĞ�ŚĞůƉĞƌͿ͘��^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϰϭ-ϰϲϰ-ϴϵϴϮ͘
· :ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĞƌƌĞƌĂ�ŝƐ�Ă�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ��,t�;ĐĂƌĞ�ŚĞůƉĞƌͿ͘��^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϰϭ-ϯϵϭ-ϮϰϰϬ͘
zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�h,�ΖƐ�d,t�ƐƚĂĨĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

· &ƌĞĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͖
· &ůĞǆŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͖
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͖

· ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖
· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘
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· ,ŝŐŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͖�
· DƵůƚŝƉůĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�
· DĞĚŝĐĂŝĚ-ĨƵŶĚĞĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�;>d^^Ϳ͖
· DĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�;/��Ϳ͖�
· ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�/s�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�

ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�
· ,/sͬ�/�^�Žƌ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͖
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-ϱ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�Žƌ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�^ĞǀĞƌĞ�

�ŵŽƚŝŽŶĂů��ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͖
· KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĚĞĂĨ͕�ďůŝŶĚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͖�ĂŶĚ�
· sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�K,��ƐĂǇƐ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�/���ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�,ĞĂůƚŚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Žƌ�
ƐŽŽŶĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�
ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲϮ͘
h,�͛Ɛ�/�� ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/���ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�h,��ŽĨĨĞƌƐ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�/���ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
· ,ĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�h,��ǁŽƌŬƐ͘
· &ŝŶĚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘
· 'Ğƚ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĚĞŶƚŝƐƚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘
· 'Ğƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘
· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;/��WͿ͘��Ŷ�/��W�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŐŽĂůƐ͘
· DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘
dŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,�͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�dŽůů�&ƌĞĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϲϳϮ
-ϭϱϱϭ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĨŽƌ�/���ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�/���ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘
/��͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ͕�
�D��ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,��ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
/��͛Ɛ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘

��Ù���ÊÊÙ�®Ä�ã®ÊÄ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚŝĐĞƐ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬĐĂƐĞ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ�
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�-� �Ŷ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;/��Ϳ�ŚĞůƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŶĞĞĚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ͗ 

https://www.umpquahealth.com/case-management/


 WĂŐĞ�ϯϲ 

EMERGENCY

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

URGENT

�¥ã�Ù�,ÊçÙÝ͕�hÙ¦�Äã͕��Ã�Ù¦�Ä�ù���Ù�͕��Ä���Ù®Ý�Ý 
�ĨƚĞƌ-ŚŽƵƌƐ͕�tĞĞŬĞŶĚƐ͕�,ŽůŝĚĂǇƐ�—�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W�W�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
W�W͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͘��Ŷ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�
/Ĩ ǇŽƵƌ W�W ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĂĚǀŝĐĞ͘� 

hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ�—��ůǁĂǇƐ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W�W͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĮƌƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�W�W͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

· �ǀĞƌŐƌĞĞŶ�hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϱϰϭ-ϲϳϳ-ϳϮϬϬ͘� 

· hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƚŽŶ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-
ϳϬϯϴ͘�� 

hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘�hƌŐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƐƉƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƵƌŐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W�W͘� 

�ĞŶƚĂů�—��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚŝƐƚ�;W��Ϳ�ĨŽƌ�ƚŽŽƚŚ�ƉĂŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�W���ŝƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;��KͿ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌ�/��ĐĂƌĚ͘ 

· �ĚǀĂŶƚĂŐĞ��ĞŶƚĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯϰ�,ŽƵƌ��ĨƚĞƌŚŽƵƌƐ��Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϭ-ϴϲϲ-Ϯϲϴ-
ϵϲϯϭ͘�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—��Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĚĂŶŐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵŶďŽƌŶ�ďĂďǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘��Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ�Žƌ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�;�ZͿ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ��Z�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͘��Z͛Ɛ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘

· DĞƌĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϳϬϬ�Et�^ƚĞǁĂƌƚ�WĂƌŬǁĂǇ͕�
ZŽƐĞďƵƌŐ�KZ͕�ϵϳϰϳϭ͘�dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϱϰϭ-ϲϳϯ-Ϭϲϭϭ͘

�ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—���ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�'Ğƚ�ŚĞůƉ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĚĂŶŐĞƌ͘��Ăůů�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�
,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϴϲϲ-ϵϳϴϬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ϵϭϭ͕�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z͘�
dŚĞ��ƌŝƐŝƐ�,ŽƚůŝŶĞ�ŝƐ�ƌĂŶ�ďǇ��ŽŵƉĂƐƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞǇ�ŽĨĨĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�/Ŷ-,ŽŵĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;//�,dͿ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ͘� 

· �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ
· dƌŽƵďůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 

· �ůĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ
· �ƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ

· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ



 WĂŐĞ�ϯϳ 

EMERGENCY  

URGENT  

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�ŽŵƉĂƐƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞďƵƌŐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚǁŽ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƚŝŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŽƐĞďƵƌŐ͘�dŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƵƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƐƚŽƉ�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ũĂŝů�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�/Ŷ-,ŽŵĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;//�,dͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƌŝƐŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�h,��Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ �ƐŬ�ǇŽƵƌ�
W�W͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�
ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z�ĨŽƌ�ZŽƵƚŝŶĞ��ĂƌĞ�—��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ͗ 

 
 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�W���ĨŽƌ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z�ĨŽƌ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů͘�� 

Kçã-Ê¥-dÊóÄ���Ù� 
KƵƚ-ŽĨ-dŽǁŶ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ��Z͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ͗� 
 
 

&Žƌ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƵƌŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�
ϳϲ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�

zŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂďůĞ͘�&Žƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W�W͘ 

dƌĂǀĞůŝŶŐ�KƵƚ-ŽĨ-^ƚĂƚĞ�—��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�h,��ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶ��Z�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďŝůů�ƵƐ͘ zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ďŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ďŝůů�ĨŽƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�Žƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐƚĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�h,��ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϱϴ-ϱϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŝůůƐ͘ 

dƌĂǀĞůŝŶŐ�KƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�—�K,W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�K,W�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�Žƌ��ĂŶĂĚĂ͘�^ŚŽƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

�¥ã�Ù�,ÊçÙÝ͕�hÙ¦�Äã͕��Ã�Ù¦�Ä�ù���Ù�͕��Ä���Ù®Ý�Ý 

· �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ
· sŽŵŝƟŶŐ�ďůŽŽĚ

· ^ĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ�Žƌ�ĐƵƚƐ
· ,ŝŐŚ�ĨĞǀĞƌƐ

· ^ĞŝǌƵƌĞƐ
· EƵŵďŶĞƐƐ�ŝŶ�ůĞŐƐ͕�ĂƌŵƐ͕�Žƌ�ĨĂĐĞ�

· ĐŽůĚƐ
· ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ

· ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ
· ƚŽŽƚŚĂĐŚĞ

· ĚŝĂƉĞƌ�ƌĂƐŚ



 WĂŐĞ�ϯϴ 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�K,W͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂƌĞ͗ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�K,W͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�K,W�/��ĐĂƌĚ͘
· tŚĞŶ�K,W�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ă���K͘
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘
· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă���K͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌ�/��ĐĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘
· zŽƵƌ���K�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
· K,W�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů͘�dŚĞǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞ-

ĞŶƌŽůů͘
· /Ĩ�K,W�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�Žƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�

ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŽŶƚŽ�h,�͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͍ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�h,��DĞŵďĞƌ�/���ĂƌĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝƐƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�W�W�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�W�W�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŝůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͘�

'�ãã®Ä¦�^ã�Ùã���ó®ã«�K,W 

d«®Ä¦Ý�ãÊ�Z�Ã�Ã��Ù��ã�zÊçÙ��ÖÖÊ®ÄãÃ�Äã 
�ƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗ 
· �ůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�

ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ͘�WƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�
· ZĞůĂǆ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘�dĂŬĞ�ƐůŽǁ͕�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ͘
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�Ă�

ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͍
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘
· �Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͍�

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

dÙ�ÄÝ®ã®ÊÄ�Ê¥���Ù��;dK�Ϳ 
�ĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ—^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�K,W�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐǁŝƚĐŚ���K�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ƚŽͬĨƌŽŵ�K,W�ĨĞĞ-ĨŽƌ
-ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƉůĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘



 WĂŐĞ�ϯϵ 

 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ—zŽƵ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽĨ͗ 

 
 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�;W�WͿ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚŝƐƚ�;W��Ϳ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

tŚŽ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͍ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŶĞĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ͗� 

 
 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
DĞŵďĞƌ�&ŽƌŵƐͬEŽƚŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

WÙ®Ã�Ùù���
 

Ù��WÙÊò®��Ù�;W�WͿ 
h,��ĂƐƐŝŐŶƐ�Ă�W�W�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘���ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘�'Ž�ƚŽ�͞&ŝŶĚ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ͟�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŶĂŵĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�W�W͕�ƉŝĐŬ�Ă�W�W�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�W�W͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ddz�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�W�W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�W�W͛Ɛ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�W�W͛Ɛ͘�^ŽŵĞ�W�W͛Ɛ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�
h,��ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ�W�W͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Ă�W�W�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�DĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�W�W�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 

· �ŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƌĞ͖
· DĞĚŝĐĂůůǇ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖
· �ƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ��ĞƌǀŝĐĂů��ĂŶĐĞƌ�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͖
· WƌĞŶĂƚĂů�Žƌ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĐĂƌĞ͖

· �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵĂǇ�ƐƵĨĨĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
Žƌ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͖

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ĂƌĞ�ƐƐŝƐƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�,/sͬ�/�^͖

· dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖
· ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͘

dÙ�ÄÝ®ã®ÊÄ�Ê¥���Ù��;dK�Ϳ 
· ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌĂů�

ŚĞĂůƚŚ͖�Žƌ 
· ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͖�Žƌ 
· hŶƚŝů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŽƌĂů͕�Žƌ�

ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ͘ 

· ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚƵĂůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂƌĞ͘� 

https://www.umpquahealth.com/ohp/
www.umpquahealth.com/ohp/
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ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�—�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�WŚǇƐŝĐĂů�Žƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͕�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W�W�ĨŝƌƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�W�W�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ͘�/Ĩ�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ǇŽƵƌ�W�W�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�;WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�W�Ϳ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�;KKEͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶ�KKE�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�W�͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ZĞƋƵŝƌĞ�Ă�ZĞĨĞƌƌĂů�—�h,��ĐŽǀĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
KKE�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 
 
 
 
 
 
 

^ĞůĨ-ZĞĨĞƌƌĂůƐ�–zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�W�͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· /Ŷ-ŶĞƚǁŽƌŬ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ
· dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌ�;d,tͿ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘
· ,ĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�;/��Ϳ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· /ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�;/��Ϳ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· ^ĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ĞǆĂŵƐ
· �ŽǀĞƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

�ŝƌĞĐƚ��ĐĐĞƐƐ�–�dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ ƌĞĨĞƌƌĂů�Žƌ�W��ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞůŽǁ͗� 
· &ĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�

ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
¡ dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�W�W�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�EĞĞĚƐ�;^,�EͿ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�
;>d^^Ϳ͘

¡ dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

· /ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�;/��Ϳ�-��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/���ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�/���ƐĞĐƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϱ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

^Ö��®�½®ÝãÝ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ
· &ĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ
· WƌĞŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ
· ^ŚŽƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ
· ,ĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ
· /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
· �ǆĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ
· �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉĞĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

· /Ŷ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ

· �ƐƐĞƌƚŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

· KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�

ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƉƌŽďůĞŵƐͿ�



 WĂŐĞ�ϰϭ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

^Ö��®�½®ÝãÝ 
WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�;W�Ϳ�-�DŽƐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�W��ĨƌŽŵ�h,��ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�Ă�W�͘���W��ŝƐ�Ă�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�W�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 
 

 
 
 
 

zŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�W��ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�W�͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�W�ͬZĞĨĞƌƌĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�&ŽƌŵƐͬEŽƚŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�͞WƌŝŽƌ�
�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�W�ͬZĞĨĞƌƌĂů�WŽůŝĐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘ 
�Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�W��ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘              � 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�W�͍�h,��ĨŽůůŽǁƐ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞ�dŝŵĞ�ĨŽƌ�ZĞǀŝĞǁ�;ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐͿ͗� 
· Ϯ�ĚĂǇƐ�-�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;^h�Ϳ��ĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
· Ϯ�ĚĂǇƐ�-�^ŬŝůůĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ
· ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�-��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
· ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�-��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝƐŬ͘�/͘Ğ͘�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ůŝŵď͕�Žƌ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ�ŝƐ�

ŝŵŵŝŶĞŶƚͿ
· Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�-�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌƵŐƐ

�ŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�h,��ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

· ^ŬŝůůĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�;^E&Ϳ
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ
· �ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· WŚǇƐŝĐĂů͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�

ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϴ�
ǀŝƐŝƚƐ͘

· �ƵƌĂďůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
;�D�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬϬ

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƟĐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ
· WůĂŶŶĞĚ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ
· /ŶƉĂƟĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
· �ůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
· ^ŽŵĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĸĐĞ

· KƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂů

· 'ĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ
· ^ůĞĞƉ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘
· DZ/Ɛ
· �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

www.umpquahealth.com/ohp/


 WĂŐĞ�ϰϮ 

^��ÊÄ��KÖ®Ä®ÊÄ 
h,��ĐŽǀĞƌƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�h,��ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�h,�͛Ɛ���K�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�K,�͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�W�W�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�h,��ĨŝƌƐƚ͘ 

· h,��ŝŶĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϬ-ϯϯ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�
h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�W��ĨƌŽŵ�h,�͘

· zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ͘
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tŚĂƚ�ŝƐ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞͬƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�Žƌ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�h,��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�,/W���
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�K�Z�ϰϭϬ-ϭϯϬ-ϬϲϭϬ�;ϳͿ;Ă-ĞͿ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ͗ 
· ^ĞĐƵƌĞ�ĞŵĂŝů
· WĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĂůƐ
· KŶůŝŶĞ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�Žƌ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĨŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ͗ 
· ZŽƵƚŝŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ
· tĞůůŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ
· DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ
· �ǇĞ�ĞǆĂŵƐ
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ

�ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗� 
· �ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů
· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĂŵ�Žƌ�ƚĞƐƚ

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘�DŽƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�h,��ĂůůŽǁƐ�ĂŶǇ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZƵůĞƐ�;K�ZͿ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

d�½�Ã��®�®Ä�ͬd�½�«��½ã«—�͘¦͕͘�ò®��Ê��Ä��Ö�ã®�Äã�ÖÊÙã�½ 



 WĂŐĞ�ϰϯ 
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d�½�Ã��®�®Ä�ͬd�½�«��½ã«—�͘¦͕͘�ò®��Ê��Ä��Ö�ã®�Äã�ÖÊÙã�½ 
dŽ�ƵƐĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬůĂƉƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞ͘�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��ůƐŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŽŶͲůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͗��,ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍��ůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĨĞĞůƐ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͘�EĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͘ 

�ǀŝǀĂ�,ĞĂůƚŚ͗�,ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĮůůƐ͕�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚͿ͘�EĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͘ 

�Žǁ��ƌĞĞŬ͗�,ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶůǇ͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;ĚŝĞƟĐŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ��ŝĂďĞƚĞƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�WWͿͿ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�;ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘� 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƚŽŶ��ƌĞĞŬ͗�,ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶůǇ͘�DŽƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�;ŝ͘Ğ͘�
ďĂĐŬ�ƉĂŝŶͿ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

^ŽƵƚŚZŝǀĞƌ͗�,ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ�ĚŽǆǇ͘ŵĞ͘ 
tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͍��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĮůůƐ͕�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚͿ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽǆǇ͘ŵĞͬƐŝŐŶ-ŝŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
Ăůů�ďƌŽǁƐĞƌƐ͘ 

�Ɛ�Ă���K͕�h,��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƟůů�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ͍�dĞůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ�ĮŶĚŝŶŐ�
Ă�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ͘ 

D®ÝÝ����ÖÖÊ®ÄãÃ�ÄãÝ 
�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 

www.umpquahealth.com/ohp/
https://doxy.me/sign-in
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�Êò�Ù���D��®��½�^�Ùò®��Ý 
· WƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· �Ŷ�ĞǆĂŵ�Žƌ�ƚĞƐƚ�;ůĂď�Žƌ�ǆ-ƌĂǇͿ�

ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕

· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ

· Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͕�ůĂď�
ĂŶĚ�ǆ-ƌĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

· �ǇĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ

· �ŚĞŵŝĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�;ĂůĐŽŚŽů�
ĂŶĚ�ĚƌƵŐͿ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

· �ŝĂďĞƟĐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ

· tŝŐƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ

· ,ŽƐƉŝĐĞ
· ^ƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
· >ĂďŽƌ͕�ĐŚŝůĚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�

ŶĞǁďŽƌŶ�ĐĂƌĞ

· ^ŽŵĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ
· DŽƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ
· ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· ,ŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
· DĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉůŝĞƐ
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ŽǀĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�K,W�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ͗ 
 

 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�W�W͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�;ϵϳϭͿ�ϲϳϯ-Ϭϯϱϱ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϲϱ�ĐůŝŶŝĐƐ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�
ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞůů-ƟŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�

DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞŶǇ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽůĞůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�h,�͛Ɛ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘ 

· �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ

· �ďŽƌƟŽŶ 

· dƵďĂů�>ŝŐĂƟŽŶ
· WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�

ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ
· sĂƐĞĐƚŽŵǇ

· dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ
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^�Ùò®��Ý�d«�ã��Ù��EÊã��Êò�Ù�� 
K,W͛Ɛ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽĨĨ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,�Z�Ϳ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�
,�Z��ŚĞůĚ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�KƌĞŐŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�KƌĞŐŽŶŝĂŶƐ͘�
�ŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�EŽƚ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŬĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�
Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

K,W�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�h,��ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ŝƚ͘ 

K,W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ďĞƚƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůĚƐ�Žƌ�ĨůƵ͘
· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽŵĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉƌĂŝŶƐ͕�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ĐŽƌŶƐ͕�ĐĂůůƵƐĞƐ͕�Žƌ�

ƐŽŵĞ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
· �ŽƐŵĞƚŝĐ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘
· dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘
· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�KƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘ 

WÙ�ò�Äã®ò��^�Ùò®��Ý 
WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�h,�͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�zŽƵƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
KƚŚĞƌ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· tĞůů-ĐŚŝůĚ�ĞǆĂŵƐ
· /ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ƐŚŽƚƐͿ�ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�;ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚƌĂǀĞů�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ

· ZŽƵƟŶĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůƐ

· tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�WĂƉ�ƚĞƐƚƐ
· DĂŵŵŽŐƌĂŵƐ�;ďƌĞĂƐƚ�ǆ-ƌĂǇƐͿ�

ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ
· WƌŽƐƚĂƚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ
· DĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐĂƌĞ
· �ŽůŽƌĞĐƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ

· dĞĞƚŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ
· &ůƵŽƌŝĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
· ^ĞĂůĂŶƚƐ
· y-ƌĂǇƐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ
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h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�K,�͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�K,��Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘�K,��ŵĂǇ�
ďĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�h,��ǁŝůů�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶƚ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;E�DdͿ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϲϲ-ϲϵ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗� 
· �ďŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
· ,ŽƐƉŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ���t�D�WůƵƐ�

ŵĞŵďĞƌƐͿ͘�
· �ĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ��ŝŐŶŝƚǇ͘
· ^ĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

�Đƚ�;/���Ϳ͘
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕���&͕�^W�͕��D,͕�Kz�͕�

^�&�ďƌĂŶĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ŝƟǌĞŶ��ůŝĞŶ�tĂŝǀĞĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�;��t�DͿ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�Žƌ���t�D�WůƵƐ-�,/W�

WƌĞŶĂƚĂů��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ͘

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�K,W͕�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�<�WZK��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ĐĂůů�
ϴϬϬ-ϱϲϮ-ϰϲϮϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƌĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���KΖƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�;KZ^�ϰϭϰ͘ϲϯϭͿ͘�
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĞƐ͕�ƐĞĞ�tŽƌĚƐ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϭ͘
· KƵƚ-ŽĨ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ďŝƌƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�

K�Z�ϰϭϬ-ϭϯϬ-ϬϮϰϬ͘
· �ƐƐŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�

ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
¡ �ĞƌƚĂŝŶ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖ 
¡ dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͖ 
¡ >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͖�ĂŶĚ 
¡ WĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂůů�h,��
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 

h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ŵŽƌĂů�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�K,W��ůŝĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-Ϯϳϯ-Ϭϱϱϳ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�K,��ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

^�Ùò®��Ý��Êò�Ù����ù�ã«��KÙ�¦ÊÄ�,��½ã«�W½�Ä 



 WĂŐĞ�ϰϳ 

�ç½ãçÙ�½½ù�^�ÄÝ®ã®ò��,��½ã«���ç��ã®ÊÄ 
tĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ƌĂĐĞƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŐĞŶĚĞƌƐ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůů-ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ͘� 

dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�—�h,��ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�Žƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ͗ 

· dƌĂŶƐ�DĞŶ
· dƌĂŶƐ�tŽŵĞŶ
· dǁŽ-^Ɖŝƌŝƚ
· EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ
· 'ĞŶĚĞƌ�EŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�KƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�� 

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĂǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�WƌĞǀĞŶƚĞĚ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ďĂďǇ�ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů�
ŐƌŽǁƚŚ͘��ƌƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͛Ɛ�ƚĞĞƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�EĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ƚŽ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƩůĞ͘�>ŝŌ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͛Ɛ�ůŝƉ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽŶƚ�ƚĞĞƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ƐƉŽƚƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�W�W͘ 

�ŚŝůĚ�/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;ƐŚŽƚƐͿ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�h,�͘�hŵƉƋƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�;h�,�Ϳ�ĂďŶ��ǀŝǀĂ�
,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƚƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐĂůů��ǀŝǀĂ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�ϱϰϭ-ϲϳϮ-ϵϱϵϲ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŚŽƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƚƐ͘�^ŚŽƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞^ŚŽƚƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ͟�
ĐůŝŶŝĐƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ͕�ƉĞůǀŝĐ�ĞǆĂŵ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚĞƐƚƐ͕�ŵĂŵŵŽŐƌĂŵ�;ďƌĞĂƐƚ�ǆ-ƌĂǇͿ͕�WĂƉ�ƐŵĞĂƌ͕�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐͿ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�
ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�h,�͛Ɛ�ŶƵƌƐĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 



 WĂŐĞ�ϰϴ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

W«�ÙÃ��ù��Ä��D��®��ã®ÊÄ��Êò�Ù�¦� 
&ŝůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ǁŚĞŶ�ĮůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌƵŐƐ͘��Ŷ�ŝŶ-
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ŝƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞&ŝŶĚ���WŚĂƌŵĂĐǇ͟�ƚŽŽů�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ͘�DŽƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ϯϬ-ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶ��Z�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĮůůĞĚ͘�
h,��ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐͬƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�
;K,WͿ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
Žƌ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘ 

h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�h,��ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�;ƐĞĞ�h,��DĞĚŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�h,��ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘�dŽ�ŐĞƚ�ŶŽŶ-ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂƐ�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ͘� 

&Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�^ŽŵĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘�� 

WŽƐƚĂů�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;WW^Ϳ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘� 

· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŝŵƉŽƚĞŶĐĞͿ͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘
· �ŽƐŵĞƟĐ�Žƌ�ŚĂŝƌ-ŐƌŽǁƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘
· ^ŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�

ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐͿ͘

· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ĨŽƌ�ĚƵĂů�
ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

· &ůƵŽƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘

· WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉƉƐƌǆ͘ĐŽŵ͘
· �Ăůů�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϱϮ-ϲϲϵϰ͘�tŚŝĐŚ�DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
�ŽǀĞƌĞĚ͍
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�Žƌ�ĚƌƵŐƐ�

ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

ƵƐĞ͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ĮďƌŽŵǇĂůŐŝĂ͕�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌŚŝŶŝƟƐ�ĂŶĚ�ĂĐŶĞͿ͘

· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&��͘
· DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&���

;��^/�ĚƌƵŐƐͿ͘
· �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘
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· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
· WƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĂůͿ
· ^ƚĞƉ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;ƚƌǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ĮƌƐƚͿ
· �ŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ
· YƵĂŶƟƚǇ�ůŝŵŝƚƐ

s®Ý®ÊÄ�^�Ùò®��Ý� 
h,��ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ZŽƵƟŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂŐĞ�ϮϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐůĂƐƐĞƐ�;ůĞŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐͿ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�WƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�;Ϯϭ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐůĂƐƐĞƐ�;ůĞŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐͿ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

h,��ŚĂƐ�ĞǇĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�;ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝƐƚƐͿ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘ 

�ǇĞ�ĞǆĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŐůĂƵĐŽŵĂ͕�Žƌ�ĞǇĞ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǇĞ�ĞǆĂŵ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�W�W�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

W«�ÙÃ��ù��Ä��D��®��ã®ÊÄ��Êò�Ù�¦� 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�DŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;K,�Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�/��ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�/��ĐĂƌĚ͘�dŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘� 

dŚĞ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;DdDͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�KƵƌ�h,���ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�DdD�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�DdD�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĂŝů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�DdD�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�DdD�ǇŽƵ�ŵĂǇ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DdD�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬƉŚĂƌŵĂĐǇ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬ�ǁĞďƉĂŐĞ�Žƌ�ĐĂůů�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϳϬϬϳ͘ 

h,��D��®��ã®ÊÄ�&ÊÙÃç½�Ùù 
&ŽƌŵƵůĂƌǇ͘�h,��ŚĂƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ͘�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌƵŐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�&ŽƌŵƐͬEŽƟĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞h,��&ŽƌŵƵůĂƌǇ͘͟ 

dŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

www.umpquahealth.com/pharmacy-services/
www.umpquahealth.com/ohp/


 WĂŐĞ�ϱϬ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

��Äã�½�^�Ùò®��Ý 
�ĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝŐŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;��KͿ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚŝƐƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͘� 

�ĂƐŝĐ��ĞŶƚĂů��ŽǀĞƌĂŐĞ�/ŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͖
· �ƌŽǁŶƐ͗�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐƌŽǁŶƐ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƚĞĞƚŚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽǁŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�

ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞƐ�ϭϴ�ƚŽ�ϮϬ͖
· �ĞŶƚƵƌĞƐ͗�&Ƶůů�ĚĞŶƚƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉĂƌƟĂů�ĚĞŶƚƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͖
· WƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐƐ͕�ŇƵŽƌŝĚĞ͕�ǀĂƌŶŝƐŚ͕�ƐĞĂůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖
· ZŽŽƚ�ĐĂŶĂůƐ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƚĞĞƚŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞ�ϭϴ�ƚŽ�ϮϬ͖
· ZŽƵƟŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ͕�ĮůůŝŶŐƐ͕�ǆ-ƌĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚ�ƌĞŵŽǀĂůͿ�͖
· ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĂƌĞ͘

�ŽŶƚĂĐƚ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ��ĞŶƚĂů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚŝƐƚ�ŝƐ͊ WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗�
ϴϲϲ-Ϯϲϴ-ϵϲϯϭ tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚĞŶƚĂů͘ĐŽŵͬ� 

,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�—�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚ�ĚĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�
�ĞŶƟƐƚ�;W��Ϳ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�W��Ɛ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�
ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�W���ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƟƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�
ƵƌŐĞŶƚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŽŶ-ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W���ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŽŶ-ĐĂůů��ĞŶƟƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�W��͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 

�ĞŶƚĂů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�—�ZŽƵƟŶĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĚĞŶƟƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶͲ
ƟƐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŽŽƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

�ĂƌĞ��ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ�—�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
;��KͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŽƵƟŶĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů͘� 

https://www.advantagedental.com/


 WĂŐĞ�ϱϭ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

��Äã�½�^�Ùò®��Ý 
�ĞŶĞĮƚƐ 

h,�� 

;ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ϮϭͿ 

h,�� 

;ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐͿ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 
;ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂͿ 
�ǆĂŵƉůĞƐ͗ 
· �ǆƚƌĞŵĞ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ
· �ůĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƐǁĞůůŝŶŐ
· /ŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĞƚŚ�Žƌ�ŐƵŵ

WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

�ǆĂŵƐ 

�ůĞĂŶŝŶŐ 

&ůƵŽƌŝĚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

y-ƌĂǇƐ 

^ĞĂůĂŶƚƐ�;�ŐĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐĞƌͿ EŽƚ��ŽǀĞƌĞĚ 

ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

&ŝůůŝŶŐƐ 

WĂƌƟĂů��ĞŶƚƵƌĞƐ >ŝŵŝƚĞĚ >ŝŵŝƚĞĚ 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ĞŶƚƵƌĞƐ >ŝŵŝƚĞĚ >ŝŵŝƚĞĚ 

�ƌŽǁŶƐ >ŝŵŝƚĞĚ >ŝŵŝƚĞĚ 

�ǆƚƌĂĐƟŽŶƐ 

ZŽŽƚ��ĂŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ EŽƚ��ŽǀĞƌĞĚ 

KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ��ŶĚŽĚŽŶƟĐƐ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ͛Ɛ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘ 



 WĂŐĞ�ϱϮ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�hŶĂďůĞ�ƚŽ�<ĞĞƉ�zŽƵƌ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ĐĂůů��ĂǇ��ŝƟĞƐ�
�ƌŽŬĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂŶĐĞůŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�W���ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

��Äã�½�^�Ùò®��Ý 
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ���K͛Ɛ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘� 

/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�—�dŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�^ƉĞĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�EĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐƵƉƉůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ���K�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘� 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�,ĂǀĞ�Ă��ĞŶƚĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͍�—��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�WƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŶƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�W��͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�W��͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�
��K͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�W���Žƌ���K͕�ĐĂůů�ϵϭϭ�
Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z͘�dĞůů�ƚŚĞ��Z�ƐƚĂī�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W��͘� 

&ŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�EKd�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�W���ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�dĞůů�/Ĩ�zŽƵ�,ĂǀĞ�Ă��ĞŶƚĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�—���Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƐƵĚĚĞŶ�ŝůůŶĞƐƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ͕�Ă�ƚŽŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ͕�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘� 

/ƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ĐĂǀŝƟĞƐ͕�ďƌŽŬĞŶ�ƚĞĞƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
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�«�Ã®��½���Ö�Ä��Ä�ù��Ä��^ç�Ýã�Ä�����çÝ� 
KƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�
;K,WͿ�DĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĚĞƚŽǆŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
W�W�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 

D�Äã�½�,��½ã«�^�Ùò®��Ý 
h,��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ����Wd�;�ůĐŽŚŽů��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ůŝǀĞƐ͘� 
���Wd�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· WĂƟĞŶƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ�;W�W�,Ϳ͕
· WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕
· /ŶƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĐĂƌĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕
· ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͗� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ����Wd�Ăƚ�ϱϰϭ-ϲϳϮ-Ϯϲϵϭ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚĂƉƚŽƌĞŐŽŶ͘ŽƌŐͬ͘ 

https://www.adaptoregon.org/
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D�Äã�½�,��½ã«�^�Ùò®��Ý 

tŚĂƚ�ŝƐ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽŌĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ƐĂĚ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘ 

/Ĩ�/͛ŵ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ŚĞůƉ�ŵǇƐĞůĨ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͍ 
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͗ 
· ^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ

· �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

· �ŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͖�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů͗ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ͘ 
�Ăůů�Žƌ�dĞǆƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ďĞůŽǁ͗ 

dĞĞŶ�^ƵƉƉŽƌƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŽƌĞŐŽŶǇŽƵƚŚůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ 
dĞǆƚ͗�ƚĞĞŶϮƚĞĞŶ�ƚŽ�ϴϯϵϴϲϯ 

^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�>ŝĨĞůŝŶĞ 
ϭ-ϴϬϬ-Ϯϳϯ-d�><�;ϴϮϱϱͿ 
ϭ-ϴϴϴ-ϲϮϴ-ϵϰϱϰ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 

Ϯϰ�,ŽƵƌ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ 
ϭ-ϴϬϬ-ϴϲϲ-ϵϳϴϬ 

· ^ĂĚ

· �ŵƉƚǇ

· �ŶǆŝŽƵƐ

· ,ŽƉĞůĞƐƐ

· tŽƌƚŚůĞƐƐ

· ZĞƐƚůĞƐƐ

· ,ĞůƉůĞƐƐ

· /ƌƌŝƚĂďůĞ

https://oregonyouthline.org/
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· WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͖
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ͖
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͖
· sŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĚƌƵŐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖
· WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͖
· ,ŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖
· WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ũŽď͖
· WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖
· WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ƌŝƐŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�Ϯϰ�,ŽƵƌ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϴϲϲ-ϵϳϴϬ͘ 

�ĚƵůƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
�ŚŽŝĐĞ�DŽĚĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�
^ƚĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂĚƵůƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�tƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

D�Äã�½�,��½ã«�^�Ùò®��Ý 
DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�K,W�ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�tĞ�ĐŽǀĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�͞&ŝŶĚ���WƌŽǀŝĚĞƌ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�K,W�
D�D��Z�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘� 

KƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

KƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͗ 

http://www.umpquahealth.com/ohp/


 WĂŐĞ�ϱϲ 

dÊ����Ê�hÝ� 
dŽďĂĐĐŽ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�h,�͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ�
�ĂƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƋƵŝƚ͘� 

KƚŚĞƌ�^ŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ƚŽƉ�^ŵŽŬŝŶŐ͗� 

^ŵŽŬĞ�&ƌĞĞ͗������ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŽŬĞĨƌĞĞ͘ŐŽǀ �������������
dĞĞŶ͗���             ��ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĞŶ͘ƐŵŽŬĞĨƌĞĞ͘ŐŽǀͬ 

���s�͗������ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŽŬĞĨƌĞĞ͘ŐŽǀͬƚŽŽůƐ-ƟƉƐͬ
ƐŵŽŬĞĨƌĞĞǀĞƚ-ƐŝŐŶƵƉ 

&ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�^ŵŽŬŝŶŐ͗ ����������

KŶůŝŶĞ͗������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞĞĚŽŵĨƌŽŵƐŵŽŬŝŶŐ͘ŽƌŐͬ ������

dŽůů�&ƌĞĞ͗������ϴϬϬ-ϱϴϲ-ϰϴϳϮ 

EŝĐŽƟŶĞ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͗� 
����������KŶůŝŶĞ͗�����ŚƩƉ͗ͬͬŶŝĐŽƟŶĞ-ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘ŽƌŐͬ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

tŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƋƵŝƫŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ďůŽŽĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘� 

ϭ�zĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƋƵŝƚ͕�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘� 

ϱ�zĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƋƵŝƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�
ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ƐŵŽŬĞƌ͘� 

�®��ùÊç�»ÄÊó͍ 

�ĚĂƉƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŝĐŽƟŶĞ�ƵƐĞ͘� 
dŚĞǇ�ŽīĞƌ͗ 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ͕
· KŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕
· �ƵƐƚŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕

· DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ͛Ɛ�ƋƵŝƚ�ŐƵŝĚĞ�͞DǇ�WĂƚŚ�ƚŽ�Ă�^ŵŽŬĞ�&ƌĞĞ�
&ƵƚƵƌĞ͕͟

· ZĞůĂƉƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�

ŶĞĞĚĞĚ͘

�ŽŶƚĂĐƚ��ĚĂƉƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽďĂĐĐŽ�ĨƌĞĞ�ůŝĨĞ͊� 

WŚŽŶĞ͗����ϱϰϭ-ϰϵϮ-ϬϭϱϮ 
KŶůŝŶĞ͗����ǁǁǁ͘ĂĚĂƉƚŽƌĞŐŽŶ͘ŽƌŐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϮϭ�t�DĂĚƌŽŶĞ�^ƚ͕�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ 

����ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

^ƚŽƉ�^ŵŽŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

KƌĞŐŽŶ�YƵŝƚ�>ŝŶĞ͗ 
�ŶŐůŝƐŚ͗��ϭ-ϴϬϬ-Yh/d-EKt�;ϭ-ϴϬϬ-ϳϴϰ-ϴϲϲϵͿ 
�ƐƉĂŹŽů͗�ϭ-ϴϱϱ-��:�>K-z� 
ddz͗���������ϭ-ϴϳϳ-ϳϳϳ-ϲϱϯϰ KŶůŝŶĞ͗����     
ǁǁǁ͘ƋƵŝƚŶŽǁ͘ŶĞƚͬŽƌĞŐŽŶ 

KƉƚƵŵ͗ 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WŚŽŶĞ͗�ϴϬϬ-ϯϱϲ-ϯϰϳϳ 
>ŝǀĞ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�tĞůů�WŚŽŶĞ͗�ϴϬϬ-ϱϱϳ-ϱϳϰϱ 
KŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉƚƵŵ͘ĐŽŵͬ 

www.adaptoregon.org
www.quitnow.net/oregon
https://www.optum.com/
https://smokefree.gov
https://teen.smokefree.gov/
https://smokefree.gov/tools-tips/smokefreevet-signup
https://www.freedomfromsmoking.org/
http://nicotine-anonymous.org/
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��Ù��dÙ�ÄÝ®ã®ÊÄÝ 
tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ��ĂƌĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ͗ 
· �ŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�

ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘
· �ŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�

ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ͘
· ,ĞůƉ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘
· ,ĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞĂĐŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ϱϰϭ-
ϮϮϵ-ϳϬϱϭ͘ 

,ÊÝÖ®ã�½�^�Ùò®��Ý 
DĞƌĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗ 
ϮϳϬϬ�^ƚĞǁĂƌƚ�WĂƌŬǁĂǇ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϭ 
ϱϰϭ-ϲϳϯ-Ϭϲϭϭ͕�ddz�ϱϰϭ-ϲϳϳ-Ϯϭϰϯ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŚŝŵĞƌĐǇŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

h,��ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͗� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƵŐĞŶĞ 
ϭϮϱϱ�,ŝůůǇĂƌĚ�^ƚ 
�ƵŐĞŶĞ͕�KZ�ϵϳϰϬϭ 
ϱϰϭ-ϲϴϲ-ϳϯϬϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĂĐĞŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬƐĂĐƌĞĚ-ŚĞĂƌƚ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-
ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ZŝǀĞƌďĞŶĚ 
ϯϯϯϯ�ZŝǀĞƌďĞŶĚ��ƌ 
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�KZ�ϵϳϰϳϳ 
ϱϰϭ-ϮϮϮ-ϳϯϬϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĂĐĞŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬƐĂĐƌĞĚ-ŚĞĂƌƚ-ƌŝǀĞƌďĞŶĚ 

�Ã�ç½�Ä���^�Ùò®��Ý 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ĐĂůů�
ǇŽƵƌ�W�W͘��ŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ďŝůů͘� 
�Ăůů�ϵ-ϭ-ϭ�ĨŽƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

��Ù���¥ã�Ù��Ä��Ã�Ù¦�Ä�ù 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂďůĞ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�
W�W͕�W��͕�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ͘�
&ŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�W�W�
Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽĐƚŽƌ͘ 

WÊÝã-^ã��®½®þ�ã®ÊÄ�^�Ùò®��Ý 
WŽƐƚ-ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͘�WŽƐƚ-
^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͗� 
· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ŐĞƚ�

ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�Žƌ�
· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�

ĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 

WŽƐƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐĂůů�
ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ĐĂůů�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�h,�͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�/Ĩ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�h,�͛Ɛ�EƵƌƐĞ�dƌŝĂŐĞ�ůŝŶĞ͘� 

https://www.chimercyhealth.com/index.html
https://www.peacehealth.org/sacred-heart-university-district
https://www.peacehealth.org/sacred-heart-riverbend
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�®½½®Ä¦�/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 
K,W�DĞŵďĞƌƐ��Ž�EŽƚ�WĂǇ��ŝůůƐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ďŝůů�ŽŶůǇ�ŝĨ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͗� 

ϭ͘ dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�h,��Žƌ�K,W�ƉůĂŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ͘ 
Ϯ͘ �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ǀĂůŝĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WĂǇ͕�K,W�ĨŽƌŵ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϭϲϱ�Θ�ϯϭϲϲ�;ĂůƐŽ�

ĐĂůůĞĚ�Ă�tĂŝǀĞƌͿ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�K,W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϱ͘ dŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŬŶĞǁ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�K,W͘��ůǁĂǇƐ�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�/��ĐĂƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�K,W�
ƉƌŽŐƌĂŵ�;ŵŽƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚŽͿ͘� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƟůů�ĐĂŶŶŽƚ�ďŝůů�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂƚ�
ŶŽƟĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ-Žī�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�K,W͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘� 

tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�/��Ž�ŝĨ�/�'Ğƚ�Ă��ŝůů͍ 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ�-�ĐĂůů�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�DĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐĞŶĚ�
ƵŶƉĂŝĚ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƵĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ďŝůů�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�K,W͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
ϭ͘ �Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�K,W͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďŝůů�ǇŽƵƌ���Kͬh,�͘ 
Ϯ͘ �Ăůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ďŝůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�

K,W�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĐůĞĂƌĞĚ�ƵƉ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ďŝůůƐ͘ 
ϯ͘ /Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�h,��Ă�ůĞƩĞƌ�;ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůůͿ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ďŝůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�K,W�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�<ĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
ϰ͘ &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 
ϱ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĐĂůů�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĮƚƐ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�

ϴϬϬ-ϱϮϬ-ϱϮϵϮ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐůǇ�ďŝůůĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�K,W͘ 
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/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŵǇ�WůĂŶ�WĂŝĚ�ĨŽƌ�dŚĂƚ͕�ďƵƚ�EŽǁ�/�Ăŵ�'ĞƫŶŐ��ŝůůƐ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�
/�ĚŽ͍ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�;�ZͿ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��Z�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�Z͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŝůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ͕�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂď͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐŝƐƚ͘�:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďŝůů͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ďŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝůůƐ͕�ĐĂůů�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďŝůů�ǇŽƵƌ���K͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϱ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱϴ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝůů�ǇŽƵ�ŐĞƚ͘� 

^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ďŝůů�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͗ 
ϭ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�h,��ŵĞŵďĞƌ�/��ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͘ 
Ϯ͘ WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďŝůů�h,��;DĞĚŝĐĂŝĚͬK,WͿ͘ 
ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�h,��ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
ϰ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďŝůů�h,��;DĞĚŝĐĂŝĚͬK,WͿ͘ 
ϱ͘ /Ĩ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚĂǀĞ�h,��ƐƚĂī�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 

/Ŷ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�ďŝůůŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƚĞ͘ dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĐĂŶ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�h,��ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďŝůů�h,�͘ �  

tŚĞŶ�tŝůů�/�,ĂǀĞ�ƚŽ�WĂǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�K,W͍ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�K,W�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
K,W͘��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĂĐĐĞƉƚƐ�K,W͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌΖƐ�ŽĸĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƵƉ-ĨƌŽŶƚ�ŝĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ͘�dŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶ�ĂŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WĂǇ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ďŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dĞůů�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/���ĂƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďŝůů�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďŝůů�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŽŶ�h,��Žƌ�K,W�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŽŵĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂůůŽǁ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘��Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ͘�dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘� 
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Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

E�ó���ù�WÙÊ¦Ù�Ã 
�ďŽƵƚ�EĞǁ��ĂǇ�—�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�hŵƉƋƵĂ�
,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽŵƐ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͘�tĞ�ŚĞůƉ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�K��ĚŽĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
dŚĞ�EĞǁ��ĂǇ�ƐƚĂĨĨ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͗ 
· �ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ
· �ŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ
· �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
· �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dŚĞƌĂƉǇ�;D�dͿ
· DĞƚŚĂĚŽŶĞͬ^ƵďŽǆŽŶĞ�ƉůĂŶ
· �ƌƵŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ
· ^ƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ
· DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ
· &ŝŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

�ƌĞ�ǇŽƵ�WƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�hŶƐƵƌĞ�tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�EĞǆƚ͍ 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͗ 
· �Ăůů�ǇŽƵƌ�K�ͬ'ǇŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ
· �Ăůů�ǇŽƵƌ�W�W�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů
· �Ăůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�

ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ
· �Ăůů�EĞǁ��ĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů�Ăƚ�ϱϰϭ-ϱϯϳ-

ϬϰϬϮ�Žƌ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϳϬϰϵ

^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ƵƌŝŶŐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�—�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ďŽƌŶ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ͘�
^ŵŽŬŝŶŐ͕�ĂůĐŽŚŽů͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ƵŶƐĂĨĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƉŽŽƌ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
dŚĞ�EĞǁ��ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͘��ǀĞŶ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă��/'�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�ŚĞƌŽŝŶ�Žƌ�ƉĂŝŶ�
ƉŝůůƐ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�^ƵďŽǆŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�D�d�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƐĂĨĞůǇ͘�zŽƵ�
ǁĂŶƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂďǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͘ 

KƵƌ�^ƚĂĨĨ—dŚĞ�EĞǁ��ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�DĂŶĚǇ�
ZŝŐƐďǇ͕���͕�E����//͕������//͕��'���/��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 

>ŽĐĂƚŝŽŶ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ�^ƚ͘�^ƚĞ͘�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ 
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�EĞǁ��ĂǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�DĂŶĚǇ�ZŝŐƐďǇ͘�ZĞĨĞƌƌĂůƐ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĨĂǆ͘ 

KĨĨŝĐĞ͗� ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϳϬϰϵ 
�Ğůů͗� ϱϰϭ-ϱϯϳ-ϬϰϬϮ 
�ŵĂŝů͗� ŵƌŝŐƐďǇΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
ZĞĨĞƌƌĂů�&Ăǆ͗� ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϴϭϴϬ 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŶĞǁ-ĚĂǇͬ͘� 
WŚŽŶĞ͗����ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϳϬϰϵ� 
&Ăǆ�>ŝŶĞ͗�ϱϰϭ-ϰϱϵ-ϱϳϰϭ 

https://www.umpquahealth.com/new-day/
mrigsby@umpquahealth.com


 WĂŐĞ�ϲϭ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

E�ó���¦®ÄÄ®Ä¦Ý�WÙÊ¦Ù�Ã 
�ďŽƵƚ�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ—EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�
WůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ĮǀĞ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ƐƚĂī�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
· WƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ
· &ĂŵŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ
· �ŚŝůĚ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ
· �ďƵƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· �ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ
· ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· ,ŽƐƉŝƚĂůƐ
· ,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
· tŽŵĞŶ͕�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;t/�Ϳ
· �ĞŶƟƐƚƐ
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͍�—DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ǁĞůů�ĐŚŝůĚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ͗ 

· �Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ
· �Ăůů�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�;ϱϰϭͿ�ϮϮϵ-ϰϴϰϮ�
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ

· �Ăůů�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�Ăƚ�;ϱϰϭͿ�ϲϳϯ-ϭϰϲϮ

dŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ—dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�
ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�Žƌ�ǁŚŽ�ůĂĐŬ�ƐƚĂďůĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�
ĐŽƉŝŶŐ͘ 
�ǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 
tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ� 
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

KĸĐĞ͗�����;ϱϰϭͿ�ϲϳϯ-ϭϰϲϮ 
�ŵĂŝů͗ �����ĂƐĞDĂŶĂŐĞŵĞŶƚΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
&Ăǆ͗ ����;ϱϰϭͿ�ϮϮϵ-ϴϭϴϬ 

CaseManagement@umpquahealth.com


 WĂŐĞ�ϲϮ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�ZĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�
�ŽŶƐƵŵĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;��,W^Ϳ�ƐƵƌǀĞǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

zÊçÙ�KÖ®Ä®ÊÄ�D�ãã�ÙÝ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�ůů�ŶĞǁ�h,��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ďǇ�ŵĂŝů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ƉĂĐŬĞƚ͘�h,��ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ͘�KƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗ 

h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ďĂĐŬ�ďǇ�ŵĂŝů͕�Ă��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�
h,��ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐŽŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�
h,�͛Ɛ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ ;ddz͗�ϳϭϭͿ͕�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 

,��½ã«�Z®Ý»�^�Ù��Ä®Ä¦��ÝÝ�ÝÝÃ�Äã 



 WĂŐĞ�ϲϯ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

EçÙÝ����ò®���>®Ä�—ϴϴϴ-ϱϭϲ-ϲϭϲϲ 
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ĩ�

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞ��ĚǀŝĐĞ�>ŝŶĞ͍� 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĂƚ�h,��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ 
dĞůů�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ͘� 

tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐĂůů͍ 

�ĂůůĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗� 
WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�  
WĂƟĞŶƚ͛Ɛ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗  
WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�'ĞŶĚĞƌ͗  
�ĂůůĞƌƐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�WĂƟĞŶƚ͗  
ZĞƚƵƌŶ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�  
DĞŵďĞƌ�/��EƵŵďĞƌ�;KƉƟŽŶĂůͿ͗� 

�Ăůů�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ϴϴϴ-ϱϭϲ-ϲϭϲϲ 



 WĂŐĞ�ϲϰ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

Kã«�Ù�ã«®Ä¦Ý�zÊç�E����ãÊ�<ÄÊó 
�ŽƉǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�ZĞĐŽƌĚƐ�—��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�zŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ�zŽƵƌ�ZĞĐŽƌĚƐ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 
· dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘
· zŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘
· dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,��
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂů͘�

WŚǇƐŝĐŝĂŶ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�—��tĞ�ƉĂǇ�Ă�ďŽŶƵƐ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Žƌ�
ƌĞǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘� 

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ���K��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�—��hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŚĂƐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�;���Ϳ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�
DĞŵďĞƌƐ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�K,W�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�—��ƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�h,��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
h,�͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘� 

�ŝƐĞĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�—�h,��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͘�DŽƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬŽŚƉͬ͘ 

https://www.umpquahealth.com/ohp/
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Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

Kã«�Ù�ã«®Ä¦Ý�zÊç�E����ãÊ�<ÄÊó 
&ƌĂƵĚ�ĂŶĚ��ďƵƐĞ�—�DŝƐƵƐĞ�ŽĨ�h,��ĂŶĚͬŽƌ�K,W�ĐŽƐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ͗ 
· ��ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
· ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďŝůůƐ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ͘�
· ��ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐĞƐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�
· ��ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ͘�
· ��ƉĞƌƐŽŶ�ĂďƵƐĞƐ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�Žƌ�h,�͛Ɛ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�;ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϰ-Ϯϳ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�,ĂŶĚďŽŽŬͿ͘

dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�;DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�Žƌ�tŽƌŬŵĂŶΖƐ��ŽŵƉͿ�
ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬƚŚŝƌĚ-
ƉĂƌƚǇ-ƌĞĐŽǀĞƌǇͬ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ĐĐŝĚĞŶƚͬ/ŶũƵƌǇͬ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘� 

KƚŚĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Žƌ�ůŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĐĂůů�K,W��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-
ϵϬϳϱ͕�ddz�ϳϭϭ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞƚ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŝŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/���ĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďŝůů�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŝƌƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŐĞƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŽ�h,�͘ 

,ĂƌĚƐŚŝƉ�tĂŝǀĞƌƐ�—��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�h,��ŵĞŵďĞƌ�ĚŝĞƐ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�K,��ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�
�ƐƚĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĂŝǀĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ƐƚĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͗ 
· ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�;D^��ϵϬϵϯͿ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐͬ&ŽƌŵƐͬ

^ĞƌǀĞĚͬŵĞϵϬϵϯ͘ƉĚĨ͘
· �ůƐŽ�ƐĞĞ�KƌĞŐŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ�ϰϲϭ-ϭϯϱ-ϬϴϯϮ�ƚŽ�ϰϲϭ-ϭϯϱ-Ϭϴϰϳ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
�,^��ƐƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ 
WK��Ky�ϭϰϬϮϭ͕�^ĂůĞŵ͕�KZ�ϵϳϯϬϭ 
ϴϬϬ-ϴϮϲ-ϱϲϳϱ�;ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�KƌĞŐŽŶͿ 
ϱϬϯ-ϯϳϴ-Ϯϴϴϰ�ͬ�ddz͗�ϳϭϭ 
&Ăǆ͗�ϱϬϯ-ϳϴ-ϯϭϯϳ 

www.umpquahealth.com/third-party-recovery/
https://apps.state.or.us/Forms/Served/me9093.pdf


 WĂŐĞ�ϲϲ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

'�ãã®Ä¦���Z®�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�K,W-ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĚĞŶƟƐƚ͕�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďƵƐ�ƟĐŬĞƚ�Žƌ�ƚĂǆŝ�ĨĂƌĞ͘�Kƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ǇŽƵ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�
Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ͘� 

dŚĞƐĞ�ƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;E�DdͿ͘��ĂǇ��ŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�Įůů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

�ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌŝĚĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƌŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

E�Dd��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ͗�dŚĞ�E�Dd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů��ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ͘ 

dǇƉĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�KīĞƌĞĚ͗��ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗ 
· �ƵƐ�;ƟĐŬĞƚͬƉĂƐƐͿ�Žƌ�DĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƚ
· tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǀĂŶ
· �Ăƌ
· ^ĞĐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
· ^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĐĂƌ
· DŝůĞĂŐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ

�ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚƌŝƉƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�
Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŵŝůĞĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬďĐĂ-ƌŝĚĞ͘ĐŽŵͬ 

h,��ƉƌĞĨĞƌƐ�E�Dd�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�E�Dd�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝĨ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͘�������� 

������� 

&KZ��Ez�dZ�E^WKZd�Z�Yh�^d^�dK�d,���Z���>>�ϵϭϭ͘�� 
tĞ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚƌƵĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

http://bca-ride.com/


 WĂŐĞ�ϲϳ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

'�ãã®Ä¦���Z®�� 
^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ͗�zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů��ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�;���Ϳ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͘�dŚĞŝƌ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�/Ĩ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŚŽƚůŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

DĞĚŝĐĂů�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�K�Z�ϰϭϬ-ϭϰϭ-ϯϵϮϬ͗ 
· ^ĂŵĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�E�Dd�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕
· hƉ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕
· DƵůƟƉůĞ�E�Dd�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘
· �ŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂůů�����ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
�ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϭ-ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ 
�Ăůů��ĞŶƚĞƌ͗�ϱϰϭ-ϲϳϮ-ϱϲϲϭ 

>ŽĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
�ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ 

ϭϮϵϬ�E���ĞĚĂƌ�^ƚ͘ 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

tŚĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĂĚǇ͗�/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĂǇ�
ĂƌƌŝǀĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�Žƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�����ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘� 
&Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŚŽƵƌ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚƌŝƉƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�����ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌŝĚĞ͕�ǇŽƵ�Dh^d�ĐĂůů�����Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��Ž�EKd�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŌĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ����͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉŝĐŬƵƉ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ͘�dŚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉŝĐŬƵƉ�ƟŵĞ͘� 

����ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵ�Žī�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĐůŽƐŝŶŐ͘ 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
�ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ 
ϯϱϬϱ�KĐĞĂŶ��ůǀĚ�^�͘ 
�ŽŽƐ��ĂǇ͕�KZ�ϵϳϰϮϬ 



 WĂŐĞ�ϲϴ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

DŝůĞĂŐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ZŝĚĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· DŝůĞĂŐĞ͗�ΨϬ͘ϮϱͬŵŝůĞ͘
· DĞĂů�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�-�dƌĂǀĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�;ϰͿ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�

ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂůƐ͘
¡ �ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�Ψϯ͘ϬϬ�-�dƌĂǀĞů�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϲ͗ϬϬ�Ăŵ͘
¡ >ƵŶĐŚ͗�Ψϯ͘ϱϬ�-�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘
¡ �ŝŶŶĞƌ͗�Ψϱ͘ϱϬ�-�dƌĂǀĞů�ĞŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘

· >ŽĚŐŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŐŝŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ϱ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�ĂŌĞƌ�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�>ŽĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘
¡ >ŽĚŐŝŶŐ��ŵŽƵŶƚ͗�ΨϰϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�WƌŽŽĨ�ŽĨ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ZŽƐĞďƵƌŐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĂŝů�
ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ŽŽƐ��ĂǇ͘�dŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲϳ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�����ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�&ŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ůů�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘ 

dŚĞ�ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ��ĂǇ��ŝƟĞƐ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϳϳ-ϯϮϰ-ϴϭϬϵ͘ 
· ����ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬďĐĂ-ƌŝĚĞ͘ĐŽŵͬƵŵƉƋƵĂ-ŚĞĂůƚŚ-ĂůůŝĂŶĐĞͬ͘

¡ zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ZŝĚĞƌƐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ůŝŶŬ͘� 

'�ãã®Ä¦���Z®�� 

WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�E�Dd�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗� 

· 'Ğƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘
· ZĞƋƵĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�;ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐͿ͘
· ZĞƋƵĞƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂďŽƵƚ�E�Dd�ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘
· ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�h,�͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϳϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘

�ůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�E�Dd�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ͗ 

· dƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘
· �Ăůů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ͘
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚďĞůƚ͘

K,W�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϯϬ-ϯϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

http://bca-ride.com/umpqua-health-alliance/


 WĂŐĞ�ϲϵ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

'�ãã®Ä¦���Z®�� 
ZŝĚĞ��ĞŶŝĂůƐ͗�^ŽŵĞ�ƌŝĚĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�h,��ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�h,��ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;W�Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�W�͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�h,�͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌŝĚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŶŽ�ƐŚŽǁƐ͘�^ĞĞ�
h,�͛Ɛ�ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽ�ƐŚŽǁ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

����ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Žƌ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ŝƐ�
ĚĞŶŝĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĐƟŽŶ��ĞŶĞĮƚ��ĞŶŝĂů�;EK���Ϳ�ůĞƩĞƌ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�EK���͕�h,��ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘�h,��ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�EK����ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�dŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 

ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ͗�dŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�E�Dd�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�h,��ŚĂƐ�Ă�ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ͘�dŚĞ�ZŝĚĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϳͬƵŚĂ-ƌŝĚĞƌƐ-ŐƵŝĚĞ͘ƉĚĨ�Žƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

www.umpquahealth.com/wp-content/uploads/2020/07/uha-riders-guide.pdf


 WĂŐĞ�ϳϬ 

 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

'Ù®�ò�Ä��Ý͕��ÖÖ��½Ý͕��Ä��,��Ù®Ä¦Ý 

'Ù®�ò�Ä��Ý�;�ÊÃÖ½�®ÄãÝͿ 

�Ăůů�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ tƌŝƚĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ�;�^hͿ 

DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�D�–�ϱ͗ϬϬWD 

WŚŽŶĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ 

dŽůů�ĨƌĞĞ͗�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ 

ddz͗�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ 

�ƚƚŶ͗�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ 

ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 

ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 

h,�'ƌŝĞǀĂŶĐĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 

ϴϬϬ-Ϯϳϯ-Ϭϱϱϳ 

K,�͛Ɛ�KŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŶ 

ϱϬϯ-ϵϰϳ-Ϯϯϰϲ�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϴϳϳ-ϲϰϮ
-ϬϰϱϬ

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�;h,�Ϳ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�h,��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ĮůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ĂƉƉĞĂů�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƵŶŝƐŚ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;ĚŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘��zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�;ĐŽŵƉůĂŝŶƚͿ͕�ĂƉƉĞĂů͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�;ĐŽŵƉůĂŝŶƚͿ͕�ĂƉƉĞĂů͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗ 
· ,ĞůƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�ƉĞĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌͿ�Žƌ�ĐĂƌĞ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
· /ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�;ĂĚĚĞĚ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
· ��ůĞƩĞƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ͘
· �ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�;ĐŽŵƉůĂŝŶƚͿ͕�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�h,��Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ�;�^hͿ�
Žƌ�K,�͛Ɛ�KŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�h,�͕�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
K,W��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ�;�^hͿ�Žƌ�K,�͛Ɛ�KŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞůŽǁ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝƐƐƵĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ůĞƩĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů͘� 
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 WĂŐĞ�ϳϭ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�ÖÖ��½Ý 
�Ŷ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�h,��ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�dŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĚǀĞƌƐĞ��ĞŶĞĮƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�;EK���Ϳ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďŝůů�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�� 

zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĐĂŶ�ĮůĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϲϬ�
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EK��ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� 
· dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂů�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;K,W�ϯϯϬϮͿ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�

ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�EK���͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�h,���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƚŽ�K,�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ,^�ͬK,Wͬ
WĂŐĞƐͬ&ŽƌŵƐ͘ĂƐƉǆ͘

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮůĞ�ĂŶ�ŽƌĂů�ĂƉƉĞĂů�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ͕�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌŵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�;ĨĂƐƚͿ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϲ�
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ͘�

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞƫŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�;EK�Ϳ͘�

/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�;ϱͿ�
ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ůĞƩĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�
ƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂůƐŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƉƉĞĂů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�;EK�ZͿ�ůĞƩĞƌ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· dŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘

¡ tŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ůĞƩĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘�/Ĩ�
h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�;ĂƉƉƌŽǀĞĚͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ƵƉŚĞůĚ�;ĚĞŶŝĞĚͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌ�;EK�ZͿ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘� 

�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�;&ĂƐƚͿ��ƉƉĞĂůƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�;ĨĂƐƚͿ�ĂƉƉĞĂů͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�Žƌ�ƌĞŐĂŝŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�WůĞĂƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

/Ĩ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�EK�Z�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�;ϮͿ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘� 
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,��Ù®Ä¦Ý 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů�ǁĂƐ�ƵƉŚĞůĚ�;ĚĞŶŝĞĚͿ͕�Žƌ�ŝĨ�h,��ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EK�Z͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
· dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂů�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;K,W�ϯϯϬϮͿ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�

ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�EK�Z͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĮůůŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
�ĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƚŽ�K,�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬ,^�ͬK,WͬWĂŐĞƐͬ&ŽƌŵƐ͘ĂƐƉǆ͘

,ĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�>Ăǁ�:ƵĚŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�K,��,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�h,�͛Ɛ�
'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
· �ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĐŽǀĞƌĞĚ͘�
· zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�

ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŐĂů��ŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĮƚƐ�
,ŽƚůŝŶĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϬ-ϱϮϵϮ͕�ddzϳϭϭ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�
ĂŝĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�KƌĞŐŽŶ>Ăǁ,ĞůƉ͘ŽƌŐ͘�

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�;ĨĂƐƚͿ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞƫŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�;EK�Ϳ͘ 

�ÊÄã®Äç�ã®ÊÄ�Ê¥���Ä�¥®ãÝ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵƉŚĞůĚ͘ 

W��Ù-ãÊ-W��Ù�D��ã®Ä¦ 
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�h,��ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞĞƌ-
ƚŽ-ƉĞĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘�/Ĩ�ĨŝƚƚŝŶŐ͕�h,��ǁŝůů�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ĨŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘ 

http://www.umpquahealth.com
https://www.oregon.gov/oha/HSD/OHP/Pages/Forms.aspx.
OregonLawHelp.org


 WĂŐĞ�ϳϯ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY 541-440-6304 ï 711

&½Êó�«�Ùã�¥ÊÙ��ÖÖ��½Ý��Ä��,��Ù®Ä¦Ý 
WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�Žƌ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

h,��ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ 

h,��ŵĂŝůƐ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĐƟŽŶͬ�ĞŶĞĮƚ��ĞŶŝĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ 

DĞŵďĞƌ�ĂƐŬƐ�h,��ĨŽƌ�ĂŶ�
�ƉƉĞĂů 

�ƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͕�h,� 

�ŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

^ĞŶĚƐ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�
�ƉƉĞĂů�

ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌ 

^Ɵůů�ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ 

^ĞŶĚƐ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�
�ƉƉĞĂů�

ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌ 

DĞŵďĞƌ�ĂƐŬƐ�h,��ĨŽƌ�Ă�
,ĞĂƌŝŶŐ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĂǁ�ũƵĚŐĞ 

�ŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�h,��
ĚĞŶŝĂů 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�h,��ĚĞŶŝĂů 

^ĞŶĚƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂŶĚ�&ŝŶĂů�KƌĚĞƌ�ƚŽ�
h,��ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ 

^ĞŶĚƐ�WƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂŶĚ�&ŝŶĂů�KƌĚĞƌ�ƚŽ�
h,��ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�
ĚĞŶŝĞĚ 

h,��ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
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���½�Ù�ã®ÊÄ�¥ÊÙ�D�Äã�½�,��½ã«�dÙ��ãÃ�Äã 
KƌĞŐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�
ĨŽƌŵ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͘�KŶůǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘� 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ͘ 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W�W�Žƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͘�KƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂŝǆ-ǆǁĞďϭƉ͘ƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐͬĞƐͺǆǁĞďͬ
�,^ĨŽƌŵƐͬ^ĞƌǀĞĚͬůĞϵϱϱϬ͘ƉĚĨ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h,�͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳϬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�K,W�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŝůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘� 

dŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬ
ŽŚĂͬW,ͬWZKs/��ZW�ZdE�ZZ�^KhZ��^ͬ,��>d,��Z�WZKs/��Z^&��/>/d/�^ͬ
,��>d,��Z�,��>d,��Z�Z�'h>�d/KEYh�>/dz/DWZKs�D�Edͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
�>>&��/>/d/�^�ŽŵƉůĂŝŶƚ/ŶƚĂŬĞ&Žƌŵ͘ƉĚĨ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
ϴϬϬ�E��KƌĞŐŽŶ�^ƚ͕�ηϯϬϱ 
WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ϵϳϮϯϮ 
�ŵĂŝů͗� DĂŝůďŽǆ͘ŚĐůƐΛƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ 
&Ăǆ͗�������ϵϳϭ-ϲϳϯ-Ϭϱϱϲ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϬϱϰϬ͖�ddz͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϬϯϳϮ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�� �ƩŶ͗�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ� ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ� 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 
�ŵĂŝů͗�h,�'ƌŝĞǀĂŶĐĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
&Ăǆ͗�ϱϰϭ-ϲϳϳ-ϲϬϯϴ 
WŚŽŶĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ͗�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͕�ddz�ϳϭϭ 

Kƌ 
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 WĂŐĞ�ϳϱ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

�Ä�-Ê¥->®¥�����®Ý®ÊÄÝ��Ä����ò�Ä����®Ù��ã®ò�Ý�;>®ò®Ä¦�t®½½ÝͿ 
^ŽŵĞĚĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƐŽ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘��ĚƵůƚƐ�
ĂŐĞƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƵďĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�
;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�tŝůůͿ͘�/ƚ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĂͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞŵ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�Žƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬW,ͬ��Khdͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ĚǀĂŶĐĞ-
�ŝƌĞĐƚŝǀĞ͘ƉĚĨ͘�DŽƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W�W͕�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽƉŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ŵŽƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ͘�dŽ�ĐĂŶĐĞů�ŝƚ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚĞ���E��>>���ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ͘�h,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϰϮϮ-ϰϴϬϱ�Žƌ�ϱϬϯ-ϲϵϮ-Ϭϴϵϰ͕�ddz�ϳϭϭ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�h,�͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�h,��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ��ĚǀĂŶĐĞ�
�ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�h,��Žƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ�
�ŝƌĞĐƚŝǀĞͿ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�K,W͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϲϵϵ-ϵϬϳϱ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŝůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ�
ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬW,ͬWZKs/��ZW�ZdE�ZZ�^KhZ��^ͬ,��>d,��Z�WZKs/��Z^&��/>/d/�^ͬ
,��>d,��Z�,��>d,��Z�Z�'h>�d/KEYh�>/dz/DWZKs�D�Edͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
�>>&��/>/d/�^�ŽŵƉůĂŝŶƚ/ŶƚĂŬĞ&Žƌŵ͘ƉĚĨ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
ϴϬϬ�E��KƌĞŐŽŶ�^ƚ͕�ηϯϬϱ 
WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ϵϳϮϯϮ 
�ŵĂŝů͗� DĂŝůďŽǆ͘ŚĐůƐΛƐƚĂƚĞ͘Žƌ͘ƵƐ 
&Ăǆ͗� ϵϳϭ-ϲϳϯ-Ϭϱϱϲ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϬϱϰϬ͖�ddz͗�ϵϳϭ-ϲϳϯ-ϬϯϳϮ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�WŽůŝĐǇ�
Žƌ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�� 
�ƩŶ͗�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ� 
ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ� 
ZŽƐĞďƵƌŐ͕�KZ�ϵϳϰϳϬ 
�ŵĂŝů͗�h,�'ƌŝĞǀĂŶĐĞΛƵŵƉƋƵĂŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 
&Ăǆ͗�ϱϰϭ-ϲϳϳ-ϲϬϯϴ 
WŚŽŶĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ͗�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ͕�ddz�ϳϭϭ 

Kƌ 

https://www.oregon.gov/oha/PH/ABOUT/Documents/Advance-Directive.pdf
https://www.oregon.gov/oha/PH/PROVIDERPARTNERRESOURCES/HEALTHCAREPROVIDERSFACILITIES/HEALTHCAREHEALTHCAREREGULATIONQUALITYIMPROVEMENT/Documents/ALLFACILITIESComplaintIntakeForm.pdf
Mailbox.hcls@state.or.us
UHAGrievance@umpquahealth.com


 WĂŐĞ�ϳϲ 

hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝůůŶĞƐƐ�
Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�W�W�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;W�WͿ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

/͛ŵ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŚƵƌƚ͕� 
tŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŐŽ͍ 

'K�dK�
�D�Z'�E�z�

ZKKD�KZ���>>�
ϵϭϭ 

'K�dK�hZ'�Ed�
��Z� 

��>>�KZ�^���
zKhZ�WZ/D�Zz�
��Z��WZKs/��Z 

· &ůƵ-ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ
· �ĂƌĂĐŚĞƐ
· ^ƉƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ���

ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ

· DŝŶŽƌ�ĐƵƚƐ�Žƌ�ďƵƌŶƐ
· �ĂĐŬ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƉĂŝŶ
· DŝŐƌĂŝŶĞƐ

· �DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĮůůƐ
· �ZĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůƐ
· �sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ

· DĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ
· �ĚǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ��

ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ��
ƉƌŽďůĞŵ

· �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ
· sŽŵŝƟŶŐ�ďůŽŽĚ
· ^ĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƐ

· ,ŝŐŚ�ĨĞǀĞƌƐ
· ^ĞŝǌƵƌĞƐ
· EƵŵďŶĞƐƐ�ŝŶ�ůĞŐ͕�Ăƌŵ͕�

Žƌ�ĨĂĐĞ

K,W-h,�-ϭϵ-Ϭϳϱ 



 WĂŐĞ�ϳϳ 

Call   541-229-4UHA (541-229-4842) 
TTY   541-440-6304 ï 711 

tŚĞƌĞ�K,W�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�
ŝŶ�ZŽƐĞďƵƌŐ͗ 

�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

ϮϱϳϬ�Et��ĚĞŶďŽǁĞƌ��ůǀĚ͘ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϳ�D�-�ϳWD 
^ĂƚƵƌĚĂǇ-�^ƵŶĚĂǇ�ϵ�D�-�ϱWD 

;ϱϰϭͿ�ϵϱϳ-ϭϭϭϭ 

hŵƉƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ� 
EĞǁƚŽŶ��ƌĞĞŬ 

ϯϬϯϭ�E��^ƚĞƉŚĞŶƐ�^ƚ͘ 
�ĂŝůǇ�ϳ�D�-�ϳWD 
;ϱϰϭͿ�ϮϮϵ-ϳϬϯϴ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƌĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 



 WĂŐĞ�ϳϴ 

d,/^�W�'��t�^�/Ed�Ed/KE�>>z�>�&d��>�E< 



 WĂŐĞ�ϳϵ 

d,/^�W�'��t�^�/Ed�Ed/KE�>>z�>�&d��>�E< 



ϱϬϬ�^���ĂƐƐ��ǀĞ�ͮ�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ 
ZŽƐĞďƵƌŐ�KZ͕�ϵϳϰϳϬ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ͗�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰh,��Žƌ�ϱϰϭ-ϮϮϵ-ϰϴϰϮ 
dŽůů�&ƌĞĞ�ϴϲϲ-ϲϳϮ-ϭϱϱϭ�ͮ�ddz�ϱϰϭ-ϰϰϬ-ϲϯϬϰ�Žƌ�ϳϭϭ 

ǁǁǁ͘hŵƉƋƵĂ,ĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ 




